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★1、不确定性与风险的关系1）不确定性是风险的起因2）不

确定性与风险相伴而生3）不确定性与风险的区别 不确定的

结果可以优于预期或低于预期；风险结果低于预期不知发生

的可能性为不确定性； 已知发生的可能性为有风险4）投资

项目的不确定性与风险：投资项目风险是指由于不确定性的

存在导致实际结果偏离预期结果造成损失的可能性。风险大

小即与损失发生的可能性（概率）成正比，也与损失的严重

性成正比。2、不确定性分析与风险分析：在分析内容、方法

和作用上不同（1）不确定性分析只对投资 受各种不确定因

素的影响进行分析，并不可能知道这些不确定因素可能出现

的各种状况及其产生影响发生的可能性；（2）风险分析则要

通过预知不确定因素（以下称风险因素）可能出现的各种状

况发生的可能性，求得其对投资项目影响发生的可能性，进

而对风险程度进行判断。（3）敏感性分析所找出的敏感因素

可作为概率风险因素的确定依据。联系：由敏感性分析可以

得知影响项目效益得敏感因素和敏感程度。3、风险分析★★

风险因素的识别：认识和确定项目究竟可能会存在哪些风险

因素，这些风险因素会带来何影响，原因？同时结合风险程

度的估计，得知项目的主要风险因素①投资项目风险基本特

征和识别原则A、具有不确定性和可能造成损失是风险的最

基本特征B、风险具有阶段性，不同阶段风险不同，识别风险

因素要考虑其阶段性C、风险依行业和项目不同具有特殊性



，识别要注意针对性，强调具体项目具体分析D、风险具有

相对性，注意其相对性，对于项目的有关各方主体可能会有

不同的风险②投资项目风险识别的思路：首先揭示主要风险

因素，进一步找出关键风险因素，提出风险对策。注意借鉴

历史经验，特别是后评价得经验。同时可运用“逆向思维”

方法来审视项目，寻找可能导致项目“不可行”得因素，以

充分揭示项目得风险来源。方法：分析和分解方法。主要有

系统分解法、流程图法、头脑风暴法、情景分析法。最常用

得是树型分析法，将风险因素层层剖析，尽可能深入到最基

本得风险单元。③常见风险因素的归纳和分解（表12-1）a市

场方面得风险因素 A、市场供求总量的实际情况与预测值有

偏差B、项目产品缺乏市场竞争力C、实际价格与预测价格的

偏差b技术方面的风险因素 ：对技术的先进性、适用性和可

靠性认识不足c资源方面的风险因素 A、矿山和油气开采等项

目的设计规模与实际储量可能有较大出入B、制造业或某些基

础设施，原材料燃料运输条件保障d工程方面的风险因素 ：

工程地质或水文情况e投资方面的风险因素 A、工程量预计不

足，或设备材料价格上升导致投资估算不符需要B、计划不周

或外部条件导致建设工期拖延C、外汇汇率不利变化导致投

资增加f融资方面的风险因素g配套条件的风险因素h外部环境

风险因素：自然环境、经济环境、社会环境因素，个别涉及

政治因素和政策因素。i其他风险因素上面只是列举出投资项

目可能存在的一些风险因素，但并非能涵盖所有投资项目的

全部风险因素；也并非每个投资项目都同时存在这么多风险

因素，而可能只是其中的几种，要根据项目具体情况予以识

别。★★4、风险评估：也称风险估计，包括风险损失程度的



判别和发生可能性的估计两个方面。1）、风险程度等级分类

：四类，按照风险因素对项目影响程度和风险发生的可能性

大小进行划分，风险程度等级分为一般风险、较大风险、严

重风险和灾难性风险。一般风险：发生可能性不大，即使发

生，损失小，一般不影响项目可行性较大风险：发生可能性

较大，或发生后造成损失较大，但造成的损失程度时项目可

接受的严重风险：发生可能性大，损失大，使项目由可行变

不可行；发生后损失严重，但概率小，采取防范可实施灾难

性风险：发生可能性很大，一旦发生产生灾难性后果，项目

无法承受2）风险评估方法①单个风险因素风险程度估计A、

简单估计法：专家评估法，风险因素取值评定法。专家定量

评定方法。风险因素的最乐观估计值、最悲观估计值和最可

能值向专家调查，计算出期望值，再将期望值的平均值与可

研中所采用的数值相比较，求得两者得偏差值和偏差程度，

据以判别风险程度。偏差值和偏差程度大，风险程度越高。B

、概率分析法。运用概率论和数理统计原理进行概率分析。

②项目整体风险估计：一般应采用概率分析的方法，对于离

散型风险变量，可采用概率分析的理论计算法，运用概率树

的形式进行；对于连续型风险变量，可采用模拟计算法，常

用的是蒙特卡落模拟法。★★5、风险对策研究1）风险对策

研究的作用和要求①决策分析与评价分析阶段得风险对策研

究是整个项目管理的重要组成部分。②在投资项目决策前的

分析评价中，不仅要了解项目可能面临的风险，且要提出针

对型的风险对策，避免风险的发生或将风险损失减低到最小

程度，才能有助于提高投资的安全型，促使项目获得成功。

③可行型研究阶段的风险对策研究可为投资项目实施过程的



风险监督与管理提供依据。④风险对策研究的结果应及时反

馈到决策阶段与评价的各个方面，并据此修改部分数据或调

整方案，进行项目方案的再设计。2）常用的风险对策：风险

对策并不互斥，实践中常常组合使用。①风险回避：彻底规

避风险的一种做法，即断绝风险的来源适用于两种情况：可

能造成相当大的损失且发生频率较高；应用其他奉贤对策防

范风险代价昂贵，得不偿失。②风险控制：针对可控性风险

采取的防止风险发生，减少风险损失的对策，常用风险对策

。可以采取技术措施、工程措施和管理措施，也可采取向外

分散的方式来减少项目承担的风险。③风险转移：试图将项

目野猪可能面临的风险转移给他人去承担，以避免风险损失

的一种方法。两种方式：转移风险源；转移风险损失（保险

转移和非保险转移）④风险自担：将风险损失留给项目业主

自己承担。三种适应情况A、已知有风险但由于可能获利而

需要冒险B、已知有风险，但若采取措施，其费用支出会大于

自担风险的损失C、风险损失小，发生频率高的风险3）风险

对策研究的要点①风险对策研究应贯穿于决策分析与评价的

全过程。②风险对策应具针对性③风险对策应有可行性④风

险对策必具经济性⑤风险对策研究是项目有关各方的共同任
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