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目（企业）投资战略★★★一、市场调查与预测1.市场调查

：对产出品市场现状和一段历史时期内的情况进行的调查，

也包括主要投入品。①市场调查内容1）市场容量调查。供应

状况与需求状况，两者同时要包括国内市场和国外市场。调

查的时间跨度应能满足市场预测的要求。⑴供应状况 A、国

际市场总生产能力、总产量、总贸易量，在全球的分布情况

，主要生产企业名称、生产能力、产量、品种、性能及档次

情况。B、国内市场总生产能力、总产量及地区分布，国内主

要生产企业名称、生产能力、产量、品种、性能及档次情况

。C、进口状况。进口量、品质、国别、贸易方式、进口量

占国内产量及贸易量的比例、进口量占国际产量及贸易量的

比例。⑵需求状况A、国际市场需求状况。消费总量及各大

洲、各地区或各国的分布、消费结构及不同消费群体对产品

的需求。B、国内市场需求状况。国内消费总量及区域市场消

费量消费结构及不同小群体对产品的需求。C、出口状况。

出口量、品质、国别、贸易方式、出口量占国际产量及贸易

量的比例2）价格状况调查，包括国内价格及变化情况、国际

价格及变化情况和进出口价格及变化情况⑴国际市场价格及

历年变化情况及变化规律⑵国内市场价格及历年变化情况及

变化规律⑶产品在我国口岸的进出口价格及历年变化情况及

变化规律⑷产品在我国的价格形成机制，是市场形成价格还

是政府调控价格3）竞争力状况：项目产品在国内外市场的竞



争程度，市场竞争主要对手的生产、营销、市场份额及其竞

争力状况。②市场调查方法1）市场调查体系依调查资料来源

和资料收集方法分A）文案调查（第二手调查）B）实地调查

（第一手资料调查）观察法、实验法、问卷法（最广）2）问

卷调查方法确定收集的资料、问卷调查方式、内容、形式、

用语、顺序、检验可靠性问题、版面布局、试调查3）抽样调

查及其程序随机和非随机，步骤：识别总体、选择抽样方法

、决定样本数非随机抽样：便利、配`额、判断、雪球抽样随

机抽样：简单随机、双重、逐次、分段、分层、群集、系统

、复合抽样无论采用观察法、实验法或问卷法的方式进行市

场调查，都常常采用抽样调查的方法。4）统计分析及解释步

骤：编辑、汇总及分类、制表、解释统计资料2、市场预测★

★★1）预测基础市场调查基础2）预测过程（预测程序）：

输入、处理、输出的动态反馈过程。全过程可分为7个主要步

骤和一个反馈过程市场预测是根据市场调查得到的一系列数

据包括当前数据和历史数据），采用适当方法预测一定期限

（一般预测5-10年）的产品供需状况。3）供需预测：①应考

虑的因素（6条）A.国家及经济影响因素：国民经济与社会发

展对项目产品供需的影响B.产品影响因素：相关产业产品和

上下游产品的情况及其变化，以及对项目产品供需的影响。

产品结构变化，产品升级换代情况，特别是高新技术产品和

新的替代产品项目产品在生命周期所处阶段（投入期、成长

期、成熟期、衰退期）对供需的影响C.不同地区和不同消费

群体的消费水平、消费习惯、消费方式及其变化，以及对项

目产品供需的影响D.涉及进出口的项目产品，应考虑国际政

治经济条件及贸易政策变化对供需的影响。②内容：国内市



场的需求预测是预测需求潜量和销售潜量国际市场预测难度

较大，一般多进行产品出口和进口替代分析。涉及国外教高

水平的竞争对手综合反映项目生命力步骤：通过供应预测和

需求预测以及供需平衡分析来预测未来的市场容量、分析项

目产品可能占有的市场份额A、供应预测：国内市场总供给

量，含现有、在建、拟建；国际市场可供给量、可进口量。

还要预测项目产品目标市场的供给量。B、需求预测：国内市

场总需求量，含现有、在建、拟建，国际市场需求量；可出

口量。还要需册项目产品目标市场的需求量。预测期尽可能

包括项目计算期年份，一般最低要求预测期限为今后5年和10

年。C、供需平衡分析：供需平衡状况，以及可能导致供需

失衡的因素和波及范围。不仅应分析全社会的，还应分析项

目初步拟定的目标市场的供需平衡状况，分析项目可能占有

的市场份额。反之，通过供需平衡分析又帮助选择目标市场

。2）预测方法定量预测、定性预测、组合预测（P15【表2-2

记忆】（容易出题）（实务第三章）组合预测：采用2种以上

不同预测方法的预测。①几种定量方法的组合；②几种定性

方法的组合；③定性与定量方法的组合。2.价格预测：产品

价格失计算项目收入的基础，也是影响项目效益的关键因素

。价格的预测和确定项目决策分析与评价种的可行姓研究工

作的一项重要内容。对项目效益估计的准确姓和评价结论的

可靠性有着至关重要的影响。1）需考虑的因素：国内外市场

的供需状况，价格的变动趋势，所处地域对价格的影响，该

产品升级换代的速度，新技术、新材料产品和新的替代产品

的出现，国内外税费、利率、汇率的变化、非贸易壁垒对价

格的影响，生活水平和消费习惯的改变，某些因素导致生产



成本的变化以及经济政策的变化等。2）价格预测的要求：①

稳妥原则、②供求关系失价格形成的主要因素，及诸多因素

对供求关系的影响、③充分考虑WTO的影响，注意结合国际

市场价格进行预测、④注意出厂价格与市场价格（目标市场

价格）、离岸价格的关系、⑤尽可能提高收集数据的可信度

，采用适宜的价格预测方法以提高预测结果的可靠性。3）价

格预测方法：回归法、比价法、城市基础设施和服务价格不

完全取决于市场，也有的直接由政府定价，应根据政府的价

格政策，消费者的支付意愿和承受能力进行预测。3.主要投

入品的供应分析分析内容、要求和预测方法可以比照产出品

。★★★二、竞争力分析1、项目竞争力优势、劣势分析：依

据波特提出的五种竞争力模型或普拉哈拉德与哈默尔提出的

核心竞争力理论进行。包括自然资源占有、工艺技术和装备

、规模效益、新产品开发能力、产品质量性能、价格、商标

品牌商誉、项目区位、人力资源的优势、劣势2、竞争力对比

分析【P17表2-3】（容易出题）项目角度：选择项目目标市

场范围内，占市场份额较大、实力较强的几家竞争对手，将

项目自身条件与对手条件的优胜、劣势对比并排序企业角度

：销售网络、财务资源、相对成本地位、管理水平等（实务

第章）3、目的和作用：①获胜的可能性；②获胜能力；③确

定营销策略的基础④进一步优化项目的技术经济方案。

100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


