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目决策：指投资者按照自己的意图目的，在调查分析、研究

的基础上，对投资规模、投资方向、投资结构、投资分配以

及投资项目的选择和布局等方面进行技术经济分析，决断投

资项目是否必要和可行的一种选择。项目决策遵循的原则：

科学化、民主化投资项目的首要环节是：项目策划和决策。

★二、项目决策分析与评价的目的：为项目决策提供科学的

可靠依据。1.拟建项目是否符合国家经济和社会发展的需要2.

产品方案、产品质量、生产规模是否符合时常需要，在市场

竞争中是否具有竞争力。3.生产工艺技术是否先进适用4.项目

建成后，投入品的供应和有关配套条件是否满足持续生产的

需要5.项目建成后，财务效益、国民经济效益、社会效益、

环境效益能否满足各方需要6.资金投入和各项建设条件是否

满足项目实施的要求7.项目各项风险是否识别并采取措施8.建

设方案是否进行了多方案比较，达到方案的最优化★★★三

、项目决策分析与评价的工作顺序一般采取分阶段由粗到细

，由浅到深地进行。1.投资机会研究阶段①投资设想：概略

的投资建议；②重点：是投资环境分析；③作用是：鉴别投

资方向，选定建设项目，为下一步研究打基础。2.编制项目

建议书阶段，也称初步可研性研究阶段围绕项目的必要性进

行分析研究①目建议书：项目总体轮廓设想②据：国民经济

和社会发展长期规划、行业规划和地区规划，国家产业政策

③重点：项目建设的必要型和项目建设的可能性3.可行性研



究阶段围绕项目的可行性进行研究在可行性研究中，对拟建

项目的市场需求状况、建设条件、生产条件、协作条件、工

艺技术、设备、投资、经济效益、环境和社会影响以及风险

等问题，进行深入调查研究，充分进行技术经济论证，做出

项目是否可行的结论，选择并推荐优化的建设方案，为项目

决策单位或业主提供决策依据。以上可见，项目建议书是围

绕项目的必要性进行分析研究；可行性研究是围绕项目的可

行性进行分析研究，必要时还需对项目的必要性进一步论证

。初步可行性研究时在机会研究的基础上，对项目方案的技

术、经济条件进一步论证。可行性研究是在初步可行行研究

的基础上，通过与项目有关的资料、数据的调查研究，对项

目的技术、经济、工程、环境等进行最终论证和分析预测

。4.项目评估阶段由具有一定资质的咨询评估单位进行技术

上、经济上的评价论证在项目可行性研究报告提出后，由具

有一定资质的咨询评估单位对拟建项目本身及可行性研究报

告进行技术上、经济上的评价论证。这种评价论证时站在客

观角度，对项目进行分析评价，决定项目可行性研究报告提

出的方案是否可行，科学、客观、公正地提出对项目可行性

研究报告的评价意见，为决策部门、单位或业主对项目审批

决策提供依据。重要的项目，项目建议书编写出来以后也要

进行一次评估。5.项目决策审批阶段项目主管单位或业主审

定项目主管单位或业主，根据咨询评估单位对项目可行性研

究报告的评价结论，结合国家宏观经济条件，对项目是否建

设、何时建设进行审定。项目阶段时项目过程的区分，各阶

段直接不能截然分开，而时具有内在逻辑联系，在一定意义

上，是一种科学的程序化。为此，凡国家投资项目，都规定



了必须遵循的基本建设程序。★★四、项目决策分析与评价

工作的基本要求1.资料数据准确可靠2.方法要科学、合理并多

方法验证。常用方法：1）经验判断法2）数学分析3）实验

法3.分析要逻辑化、有说服力1）选择合适目标并掌握约束条

件2）定性与定量相结合，以定量为主3）静态分析与动态分

析相结合，以动态为主。动态分析与静态分析的根本区别在

于是否考虑资金的时间价值4）多方案比较与优化A）综合评

分法B）目标排序法C）逐步淘汰法D）两两对比法 100Test 下

载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


