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制 1.施工成本管理就是要在保证工期和质量满足要求的情况

下，利用组织措施、经济措施、技术措施、合同措施把成本

控制在计划范围内，进一步寻求最大程度的成本节约。 2.施

工成本管理的任务主要有：①成本预测②成本计划③成本控

制④成本核算⑤成本分析⑥成本考核3.施工成本预测实质就

是在施工以前对成本进行估算，是施工项目成本决策与计划

的依据4.施工成本计划是货币形式编制施工项目在计划期内

的生产费用、成本水平、成本降低率以及为降低成本所采取

的主要措施和规划的书面方案。它是建设施工项目成本管理

责任制，开展成本控制和核算的基础。成本计划是目标成本

的一种形式。 5.施工项目成本控制贯穿于施工项目从投标阶

段到项目竣工验收的全过程。它是企业全面成本管理的重要

环节。施工成本控制可分为事先控制、事中控制和事后控制

。 6.施工成本核算是按照规定开支范围对施工费用进行归集

，计算出施工费用的实际发生额，并计算总成本和单位成本

。施工项目成本核算所提供的各种成本信息是成本预测、成

本计划、成本控制、成本分析和成本考核等各个环节的依据

。 7.施工成本分析是在成本形成过程中，对施工项目成本进

行的对比评价和总结工作。成本分析的基本方法有：①比较

法②因素分析法③差额计算法④比率法8.施工成本管理的措

施归纳为组织措施、技术措施、经济措施、合同措施等四个

方面。组织措施是其他各类措施的前提和保障，在实践中要



避免仅从技术角度选定方案而忽视对其经济效果的分析保证

。 9.成本管理要以合同为依据，除参加合同谈判，修订合同

条款，处理合同执行过程中的索赔问题，还应分析不同合同

之间的相互联系和影响，对每一个合同作总体和具体分析等

。 10.施工成本计划的编制依据：①合同报价书②施工预算③

施工组织设计或施工方案④资源市场价格⑤公司颁布的材料

指导价格⑥公司内部机械台班价格⑦劳动力内部挂牌价格⑧

周转设备内部租凭价格⑨推销损耗标准⑩已签订的工程合同

⑾分包合同（或估价书）⑿结构件外加工计划合同⒀有关财

物成本核算制度和财务历史资料⒁其它相关资料。 11.施工成

本可以按构成分解为人工费，材料费，施工机械使用费，措

施费和间接费。 12.施工成本计划的编制方法：①按施工成本

组成编制②按子项目组成编制③按工程进度编制 以上三种编

制方法并不是相互独立的，在实践中可以结合使用。 13.按子

项目组成编制施工成本计划时，首先要把项目总施工成本分

解到单项工程和单位工程中再进一步分解为分部工程和分项

工程。 14.按工程进度编制施工成计划时，需考虑进度控制和

施工成本支出计划对项目划分的要求。 15.工程量清单漏项或

设计变更引起的新的工程量清单项目上，其相应的综合单价

由承包人提出，经发包人确认后作为结算的依据。 16.工程清

单的工程量有误或设计变更引起工程量增减，属合同约定幅

度以外的，其增加部分的工程量或减少后剩余部分的工程量

的综合单价由承包人提出，经发包人确认后作为结算依据。

17.工程变更时，合同中没有适用或类似于变更工程的价格，

由承包人提出适当的变更价格，经工程师确认后执行。 18.采

用合同中工程量清单的单价或价格有：①直接费用②间接费



用③部分费用等三种情况。 19.协商单价和价格是基于合同中

没有或者有但不合适的情况而采取的一种方法。 20.FIDIC施

工合同条件下的工程变更，下列情况宜对有关工作内容采用

新的费率或价格：第一种情况①如果此项工程实际测量的工

程量的变动大于10%②工程量的变化与该项工作规定的费率

的乘积超过了中标的合同金额的0.01%③由此工程量的变化直

接造成该项工作单位成本的变动超过1%④不是合同中规定的

“固定费率项目”。第二种情况⑤此工作是根据变更与调整

的指示进行的。⑥合同没有规定此项工作的费率或价格。⑦

由于该工作与合同中的任何工作没有类似的情况或不在类似

的条件下进行，故没有一个固定的费率或价格适用。 21.工程

师应在商定或确定适宜费率或价格前，确定用于中期付款证

书的临时费率或价格。 22.索赔款的利息包括：①拖期付款的

利息②由于工程变理和工程延期增加投资的利息③索赔款的

利息④错误扣款的利息。具体采用的利率有下列几种：①按

当时的银行货款利率②按当时银行透支利率③按合同双方协

议的利率④按中央银行贴现率加三个百分点。 23.索赔费用的

计算方法有：实际费用法，总费用法，修正的总费用法。 24.

工程预付款是施工准备和所需要材料，结构件等流动资金的

主要来源。预付时间应不迟于约定的开工日期前7天。 25.工

程进度款的计算主要涉及两个方面：①工程量的计算，②单

价的计算方法 26.工程价格的计价方法分为工料单价和综合单

价两种方法。 27.索赔款中材料费包括运输费，仓储费，以及

合理的损耗费用。 28.索赔款中的现场管理费包括：管理人员

工资，办公费，通讯费，交通费等，索赔款中的总部管理费

主要是指工程延期期间所增加的管理费。 29.索赔利润的款额



计算通常是与原报价单中的利润百分率保持一致。 30.实际费

用法计算索赔款时，承包商应得的索赔金额=直接费的额外费

用 应得的间接费用 利润31.当发生多次索赔事件后，适宜采用

总费用法计算索赔金额。 32.工程价款的结算方法有：①按月

结算②竣工后一次结算③分段结算④双方约定的其他结算方

式。 33.建设项目或单项工程全部建安工期在12个月内或工程

承包合同价在100万元以下的，可以采用月月预支，竣工后一

次结算的方式。 34.跨年度工程按照工程形象进度划分不同阶

段进行结算，分段结算可以按月预支工程款。实行竣工后一

次结算和分段结算的工程，当年结算的工程款应与分年度的

工作量一致，年终不另行清算。 35.专业监理工程师审核承包

人报送的竣工结算报表并与发包人、承包人协商一致后，签

发竣工结算文件和最终的工程款支付证书。 36.常见的动态结

算方法：①按实际价格结算法②按主材计算价差③竣工调价

高数法④调值公式法（动态结算公式） 37.价格调整的计算程

序：①确定调值品种②合同中写明双方商定的调整因素和确

定考核地点和时点③确定各成本要素的系数和固定系数。 38.

各成本要素系数之和加上固定系数应该等于1.即a0 a1 a2 a3

a4=1来源：www.100test.com 39.建安工程费用的价格调值公式

包括：固定部分，材料部分和人工部分三项。调值公式为

：P=P0（α0 α1A/A0 α2B/B0 α3C/C0 α4D/D0）式中p，p0

分别为调值后和调值前的合同价款。α0为固定要素，α1-

α4代表有关成本要素在合同总价中所占的比重，A0-D0基准

日期的价格，A-D与特定付款证书有关的期间最后一天的49

天前的价格。 40.施工成本控制的依据有：①工程承包合同②

施工成本计划③进度报告④工程变更⑤施工组织设计⑥分包



合同文本。其中，施工成本计划是成本控制的指导性文件。

施工成本的控制以工程承包合同为依据从预算收入和实际成

本两方面，挖掘潜力提高效益。 41.施工成本控制的步骤：①

比较②分析③预测④纠偏⑤检查。其中分析是施工或成本控

制的核心，只有通过纠偏，才能最终达到有效控制施工成本

的目的。 42.偏差分析的方法有：①横道图法②表格法③曲线

法43.横道图法的优点：具有形象、直观、一目了然的优点，

但反映的信息量少，表格法的优点：①灵活适用性强②信息

量大③表格处理可借助于计算机，从而节约人力，提高速度

。曲线法具有形象、直观的特点，但很难直接用于定量分析

，只能起一定作用。 44.施工成本分析的依据是会计核算、业

务核算和统计核算。 45.会计核算主要是价值核算，具有连续

性，系统性，综合性等特点，它是施工成本分析的重要依据

。 46.业务核算的范围比会计核算、统计核算要广。会计和统

计核算一般是对已发生的经济活动进行核算。业务核算不但

可以对已经发生的而且还可以对尚未发生或正发生的经济活

动进行核算，它的特点是对个别的经济业务进行单项核算。

业务核算的目的在于迅速取得资料，在经济活动中及时采取

措施进行调整。 47.施工成本分析的方法包括：①比较法（指

标对比分析法）②因素分析法③差额计算法④比率法等基本

方法。 48.比较法的形式有：①将实际指标与目标指标对比②

本期实际指标与上期实际指标对比③与本行平均水平，先进

水平对比。 49.比率法的特点是：先把对比分析的数值变成相

对数再观察其相互间的关系。常用的有下列几种方法：①相

关比率法②构成比率法③动态比率法50.分部分项工程成本分

析是施工项目成本分析的基础，其分析的对象是已完成分部



分项工程。分析的方法是：进行预算成本、目标成本和实际

成本的对比，分别计算实际偏差和目标偏差，分析偏差产生

的原因，为今后的分部分项工程成本寻求节约途径。 51.分部

分项工程成本分析的资料来源是：预算成本来自投标报价成

本，目标成本来自施工预算实际成本来自施工任务单的实际

工程量、实耗人工和限额领料单的实耗材料。 52.月（季）度

成本分析，是施工项目定期的经常性的中间成本分析，其分

析的方法通常有下列几个方面：①实际或成本与预算成本的

对比②实际成本与目标成本的对比③通过对各成本项目的成

本分析，可以了解成本总量的构成比例和成本管理的薄弱环

节④ 通过主要经济技术指标的实际与目标对比，分析产量、

工期、质量、“三材”节约率、机械利用率对成本的影响⑤

通过对技术组织措施执行效果的分析，寻求更加有效的节约

途径⑥分析其他有利条件和不利条件对成本的影响。 53.年度

成本分析的依据是年度成本报表，年度成本分析的内容除月

（季）度成本分析的六个方面外，重点是针对下一年度的施

工进展情况规划提出切实可行的成本管理措施，以保证施工

项目成本目标的实现。 54.单位工程竣工成本分析包括以下方

面内容：①竣工成本分析②主要资源节超对比分析③主要技

术节约措施及经济效果分析。 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


