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7_90_86_E5_B7_A5_E7_c59_205950.htm 1.根据为业主服务的时

间范围，建设项目管理按服务阶段分为（ ）的项目管理。 A.

施工阶段 B.设计阶段 C.实施阶段全过程 D.决策阶段 E.工程建

设全过程 答案：ACE 解题要点：根据为业主服务的时间范围

，建设项目管理可分为施工阶段的项目管理、实施阶段全过

程的项目管理和工程建设全过程的项目管理。其中，实施阶

段全过程的项目管理和工程建设全过程的项目管理则更能体

现建设项目管理基本理论的指导作用，对建设工程目标控制

的效果亦更为突出。 2.某项工作的任务主要是采用常规的技

术且属于设备密集型的工作，则该项工作为（ ）服务。 A.咨

询 B.工程监理 C.劳务 D.技术 答案：C 解题要点：工程咨询概

念是指适应现代经济发展和社会进步的需要，集中专家群体

或个人的智慧和经验，适用现代科学技术和工程技术以及经

济、管理、法律方面的知识，为建设工程决策和管理提供的

智力J艮务。因此谊工作不应列为咨询服务、在国际上通常将

暑列为劳务服务。 3.按照国际上的理解，我国（ ）的专业人

员属于咨询工程师。 A.建筑师 D.监理工程师 C.会计师 D.造价

工程师 答案：ABCD 解题要点：参见本章重点难点辅导第3条

第1款。 4.要求咨询工程师熟悉项目融资、设备采购、招标咨

询的具体运作和有关规定，属于咨询工程师应具备的（ ）素

质。 A.知识面宽 B.精通业务 C.协调、管理能力强 D.责任心强

E.不断进取、勇于开拓 答案：A 解题要点：属于要求咨询工

程师具有较宽的知识面宽的素质。除了掌握建设工程的专业



技术知识之外，还应熟悉与工程建设有关的经济、管理、金

融和法律方面的知识，对工程建设的管理过租有深入的了解

，井熟悉项目融资、设备采购、招标咨询的具体运作和有关

规定。 5.业主委托某工程咨询公司进行全过程服务，但同时

又委托其他工程咨询公司对其中某一或某些阶段的工作成果

进行审查、评价，属于（ ）情况。 A.全过程服务 B.阶段性服

务 C.技术咨询服务 D.决策支持服务 答案：D 解题要点：阶段

性服务是指工程咨询公司仅承担上述工程建设全过程服务中

某一阶段的服务工作。本例题属于阶段性服务的一种情况。

6.工程咨询公司对中、小企业承包商服务主要是指（ ）服务

。 A.合同咨询 B.索赔咨询 C.技术咨询 D.成本估算 答案：C 解

题要点：工程咨询公司为承包商提供技术咨询服务对象大多

是技术实力不太强的中、小承包商。 7.CM模式是以使用（ 

）为特征的建设工程组织管理模式。 A.平行承发包模式

B.CM单位 C.代型型CM模式 D.项口总承包模式 答案：B 解题

要点：应用CM模式都需要有具备丰富施工经验的高水平

的CM单位，这可以说是应用CM模式的关键和前提条件。 8.

与建设工程组织管理的其他模式相比。EP模式具有（ ）基本

特征。 A.承包商承担大部风险 B.业主和承包商分担风险 C.业

主管理工程实施 D.高层管理的参与E.D S总价合同模式 答案

：AC 解题要点：EPC模式的基本特点包括：承包商承担大部

分风险，业主或业主代表管理工程实施、总价合同。 9.不宜

采用公开招标或邀请招标的建设工程，属于（ ）模式的适用

情况： A.CM模式 B.EK模式 C.PARTNERING模式 D.project

Controlling模式 答案：C 解题要点：模式适用情况：①业主

长期有投资活动的建设工程；②不宜采，公开召招标或邀请



招标的建设工程；③复杂的不确定因素较多的建设工程；④

国际金融蛆2贷款的建设工程。 10.PARTNERING模式与建设

项目管理具有相同点主要表现在（ ）。 A.工作属性相同 B.服

务对象相同 C.控制目标相同 D.工作内容相同E.控制原理相同 

答案：ACE 解题要点：project Controlling模式与建设项目管理

具有一些相同点，主要表现在：①工作性相同；②控制目标

相同；③控制原理相同。 100Test 下载频道开通，各类考试题

目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


