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https://www.100test.com/kao_ti2020/205/2021_2022__E7_9B_91_E

7_90_86_E5_B7_A5_E7_c59_205959.htm 典型题解 1.根据（ ）

原理，总监理工程师应当将项目监理组织内的所有人、财、

物充分利用起来。 A.要素有用性 B.主观能动性 C.动态相关性

D.规律效应性 答案：A 解题要点：运用要素有用性原理，首

先应看到人力、物力、财力等因素在组织活动中的有用性，

充分发挥各要素的作用，根据各要素作用的大小、主次、好

坏进行合理安排、组合和使用，做到人尽其才、财尽其利、

物尽其用，尽最大可能提高各要素的有用率。 2.反映组织结

构的基本内涵：（ ） A.确定正式关系与职责的形式 B.向组织

各个部门或个人分派任务 C.协调各个分离活动和任务的方式

D.组织中权力、地位和等级关系E.制定监理工作流程 答案

：ABCD解题要点：组织内部构成和各部分间所确定的较为

稳定的相互关系和联系方式。称为组织结构。其基本内涵： 

（1）确定正式关系与职责的形式； （2）向组织各个部门或

个人分派任务和各种活动的方式； （3）协调各个分离活动

和任务的方式； （4）蛆织中权力、地位和等级关系。 3.在实

施监理的工程项目中，监理单位能够以监理身份出现是由于

（ ）。 A.建设单位事先取得承包单位的同意 B.工程建设监理

法规的规定 C.经建设单位的委托成为建设单位的代表 D.监理

单位接受了建设单位的委托和授权，井签定了监理合同 E.其

他工程建设合同小加以明确 答案：BDE 解题要点：监理单位

能够在委托监理的项目中以监理的身份出现是根据工程建设

监理法规的规定，凡是实施建设监理的工程项目中，被监理



单位必须接受管理，监理单位与被监理单位的关系是监理被

监理关系。但是，监理单位以监理者身份出现，还因为监理

单位接受了建设单位的委托和授权，并且在其他工程建设合

同中加以明确。 4.建立项目监理组织的前提是（ ）： A.明确

监理目标 B.明确监理任务 C.明确监理工作 D.明确总监理工程

师 答案：A 解题要点：根据组织概念的基本含义，目标是组

织存在的前提。所以，建立项日监理组织的前提是明确监理

目标。明确监理目标后，才能确定实现目标的任务以及监理

工作。根据目标再分解出任务和工作是监理组织工作的具体

内容，明确总监理工作也是组织工作的具体内容。 5.某项目

监理机构由总监理工程师、专业监理工程师和监理员组成，

在通常情况下，总监理工程师应履行（ ）职责。 A.定期提出

进度拧制报告 B.确定主要监理人员的岗位职责 C.提出工程变

更方案 D.审核并签署项目竣工资料 E.下达开工令 答案：BDE

解题要点：根据《建筑工程监理规范》第3.2.2条规定。 6.《

建设工程监理规范》规定，总监理工程师不得将（ ）等工作

委托总监理工程师代表。 A.主持编写项目监理规划 B.审核工

程款支付证书 C.签发工程暂停令 D.审批工程延期E.调换不称

职的监理人员 答案：ABCDE 解题要点：根据（建设工程监

理规范》第3.2.4条规定。 7.对于一个确定的组织来说，其管

理跨度与（ ）等因素有关。 A.管理人员才能、授权程度 B.被

管理者的素质 C.管理层次 D.职能的难易程度E.组织的目标答

案：ABD孵题要点：管理跨度大小与管理人员性格、才能、

个人精力、授权程度以及被管理者的素质有关，还与职能难

易程度、工作的相似程度、工作制度和程序等客观因素有关

。 8.组织作为生产要素之一，具有（ ）特点。 A.可以替代其



他生产要素 B.不能被其他生产要素替代 C.能使其他生产要素

合理配置 D.可以提高其他生产要素的使用效益E.对提高经济

效益具有作用 答案：DCD 解题要点：组织作为生产的要素之

一，与其他要素相比有如下特点：组织不能替代其他要素，

也能被其他要素所替代；组织可以使其他要素合理配合而增

值，即可以提高其他要素的使用效益。 9.项目监理组织实施

工程项目监理的程序中，应包含实施（ ）内容。 A.与业主签

监理合同 B.编制监理细则并据此开展监理工作 C.收集有关资

料与编制监理规划 D.参与验收，签署建设工程监理意见 E.向

业主提交建设工程监理档案资料 答案：BCDE 解题要点：参

见教材第114页建设工程监理实施程序。 10.监理例会是由（ 

），按一定程序召开的，研究施工中出现的计划、进度、质

量及工程款支付等问题的工地会议。 A.监理工程师组织与主

持 B.监理工程师组织、业主主持 C业主主持监理工程师组织

D.业主组织与主持 答案：A 解题要点：参见教材第134页监理

例会第一条款。 （2）监理规划是监理单位接受建设单位委

托并在签订建设工程监理合同之后，由总监理工程师主持编

制。用于指导整个项目监理机构开展监理工作的技术组织文

件。 （3）监理实施细则是在项目监理规的基础上，在落实

了各专业监理的责任后，由专业监理工程师针对项目的具体

情况制定的更具有实施性和可操作性的业务文件。它起着具

体指导各项监理实务作业的开展。 建设工程监理大纲和监理

实施细则是与监理规划相关联的两个主要监理文件，它们与

监理规划一起共同构成建设工程监理工作文件。 （4）它们

之间区别是：①性质不同；②编制时间不同；②编制者身份

不同；④审查者身份不同；⑤作用不尽相同；⑥内容侧重点



不同，粗细程度和深度不同。 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


