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_E7_9B_91_E7_90_c59_206182.htm 1.「背景」某项工程，钢筋

混凝土大板结构，地下2层，地上18层，基础为整体底板，混

凝土工程量为840m3，底板底标高一6m，钢门窗框，木门，

采用集中空调设备。施工组织设计确定，土方采用大开挖放

坡施工方案，开挖土方工期20天，浇筑底板混凝土24小时连

续施工需4天。「问题」1.施工单位在合同协议条款约定的开

工日期前8天提交了一份请求报告，报告请求延期10天开工，

其理由为：（1）电力部门通知，施工用电变压器在开工4天

后才能安装完毕；（2）由铁路部门运输的5台施工单位自有

施工主要机械在开工后8天才能运输到施工现场；（3）为工

程开工所必需的辅助施工设施在开工后10天才能投入使用。

监理工程师接到报告后应如何处理，为什么？2.基坑开挖进

行18天时，发现一6m地基仍为软土地基，与地质报告不符。

监理工程师及时进行了以下工作：3.工程所需的200个钢门窗

框是由业主负责供货，钢门窗框运达施工单位工地仓库，并

经入库验收。施工过程中监理工程师进行质量检验时，发现

有10个钢窗框有较大变形，即下令施工单位拆除，经检查原

因属于钢窗框使用材料不符合要求。对此事故监理工程师应

如何处理？4.业主供货，由施工单位选择的分包商将集中空

调安装完毕，进行联动无负荷试车时需电力部门和施工单位

及有关外部单位进行某些配合工作。试车检验结果表明，该

集中空调设备的某些主要部件存在严重质量问题，需要更换

。（1）按照合同规定的责任，试车应由谁组织？（2）监理



工程师应如何处理？「参考答案」1.监理工程师接到报告后

应该：（1）予以认可，因外网电力供应由业主负责。（2）

不予认可，因属施工单位自有机械延误，应由施工单位负责

。（3）不予认可，因准备辅助施工设施属施工准备工作的一

部分，应由施工单位负责。监理工程师应同意延期4天开工

。2.（1）应核准延长工期的项目天数为：地质勘探时间：2天

修改设计时间：5天增加浇筑混凝土工作量时间：1天，即

（7.5-6）×4/6=1加深土方开挖的时间：4天（2）应核准经济

补偿项目：增加土方工程量费用；增加混凝土工程量费用；

监理工程师对核实的人工窝工和机械停工费用应批准经济补

偿。3.监理工程师应报告业主，督促施工单位重新安装合格

的钢窗框，并检查验收，造成的工期延长给予顺延，造成的

经济损失给予补偿。4.（1）试车应由业主组织；（2）监理工

程师应督促施工单位更换部件，经检验认可后报告业主重新

组织试车，造成的工期延长给予顺延，造成的经济损失给予

补偿。「考点」工期和费用索赔2．「背景」某监理公司是本

市实力最雄厚的监理企业，承揽并完成了很多大中型工程项

目的监理任务，积累了丰富的经验，建立了一定的业务关系

。某业主投资建设一栋28层综合办公大楼，由于本市仅有此

一家监理公司具备本项目的施工监理资质，且该监理公司曾

承揽过类似工程的监理任务，所以，业主就指定该监理公司

实施委托监理工作并签订了书面合同。合同的有关条款约定

，由监理人负责工程建设的所有外部关系的协调（因监理公

司已建立了一定的业务关系），业主不派工地常驻代表，全

权委托总监理工程师处理一切事务，在监理过程中，监理员

告诉承包人有关设计方面的申明的秘密，其目的是为了更好



地实施施工；在施工过程中业主和承包人发生争议，总监理

工程师以业主的身份，与承包人进行协商。「问题」指出背

景材料中的不妥之处，并说明理由。「考点」委托监理合同

的内容「案例分析」解答此类“背景材料中的不妥之处”的

问题时，主要是看各参建单位、参与人员的做法，是否与其

的权利和义务相符。只要把握这一关键，对解答此类题很有

帮助。「参考答案」背景材料中的不妥之处有：（1）指定监

理公司不妥。应以招标方式进行确定。（2）监理人负责外部

关系协调不妥。应该是委托人负责。（3）业主不派工地常驻

代表不妥。应该派工地常驻代表。（4）监理员告诉有关设计

方面的秘密不妥。应该是监理人不得泄露设计单位申明的秘

密。（5）总监理工程师以业主的身份参与调解不妥。应该是

总监理工程师应以独立的身份进行调解。 100Test 下载频道开

通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


