
2006年度全国监理工程师执业资格考试建设工程监理案例分

析试卷及标准答案 PDF转换可能丢失图片或格式，建议阅读

原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/206/2021_2022_2006_E5_B9_

B4_E5_BA_A6_c59_206186.htm 一、某市政工程分为四个施工

标段。某监理单位承担了该工程施工阶段的监理任务，一、

二标段工程先行开工，项目监理机构组织形式一、二标段工

程开工半年后，三、四标段工程相继准备开工，为适应整个

项目监理工作的需要，总监理工程师决定修改监理规划，调

整项目监理机构组织形式，按四个标段分别设置监理组，增

设投资控制部、进度控制部、质量控制部和合同管理部四个

职能部门，以加强各职能部门的横向联系，使上下、左右集

权与分权实行最优的结合。总监理工程师调整了项目监理机

构组织形式后，安排总监理工程师代表按新的组织形式调配

相应的监理人员、主持修改项目监理规划、审批项目监理实

施细则；又安排质量控制部签发一标段工程的质量评估报告

；并安排专人主持整理项目的监理文件档案资料。总监理工

程师强调该工程监理文件档案资料十分重要，要求归档时应

直接移交本监理单位和城建档案管理机构保存。问题：1．

图l-l所示项目监理机构属何种组织形式？说明其主要优点。2

．调整后的项目监理机构属何种组织形式？画出该组织结构

示意图，并说明其主要缺点。3．指出总监理工程师调整项目

监理机构组织形式后安排工作的不妥之处，写出正确做法。4

．指出总监理工程师提出监理文件档案资料归档要求的不妥

之处，写出监理文件档案资料程序。二、某工程，建设单位

委托监理单位承担施工阶段的监理任务，总承包单位按照施



工合同约定选择了设备安装分包单位。在合同履行过程中发

生如下事件：事件1：工程开工前，总承包单位在编制施工组

织设计时认为修改部分施工图设计可以使施工更方便、质量

和安全更易保证，遂向项目监理机构提出了设计变更的要求

。事件2：专业监理工程师检查主体结构施工时，发现总承包

单位在未向项目监理机构报审危险性较大的预制构件起重吊

装专项方案的情况下已自行施工，且现场没有管理人员。于

是，总监理工程师下达了《监理工程师通知单》。事件3：专

业监理工程师在现场巡视时，发现设备安装分包单位违章作

业，有可能导致发生重大质量事故。总监理工程师口头要求

总承包单位暂停分包单位施工，但总承包单位未予执行。总

监理工程师随即向总承包单位下达了《工程暂停令》，总承

包单位在向设备安装分包单位转发《工程暂停令》前，发生

了设备安装质量事故。问题：1．针对事件1中总承包单位提

出的设计变更要求，写出项目监理机构的处理程序。2．根据

《建设工程安全生产管理条例》规定，事件2中起重吊装专项

方案需经哪些人签字后方可实施?3．指出事件2中总监理工程

师的做法是否妥当?说明理由。4．事件3中总监理工程师是否

可以口头要求暂停施工?为什么?5．就事件3中所发生的质量事

故，指出建设单位、监理单位、总承包单位和设备安装分包

单位各自应承担的责任，说明理由。标准答案：1． 处理程

序：（1）总监理工程师组织专业监理工程师审查总承包单位

提交的设计变更要求（1分）。（2）若审查后同意总承包单

位的设计变更申请，按下列程序进行：① 项目监理机构将审

查意见提交给建设单位（0.5分）；② 项目监理机构取得设计

变更文件后，结合实际情况对变更费用和工期进行评估（0.5



分）；③ 总监理工程师就评估情况与建设单位和总承包单位

协商（0.5分）；④ 总监理工程师签发工程变更单（0.5分）。

（3）若审查后不同意总承包单位的设计变更申请，应要求施

工单位按原设计图纸施工（1分）。2．方案需经总承包单位

技术负责人（1分）、总监理工程师（1分）签字后方可实施

。3．不妥（0.5分）。理由：承包单位起重吊装专项方案没有

报审（0.5分），现场没有专职安全生产管理人员（0.5分），

依据《建设工程安全生产管理条例》（0.5分），总监理工程

师应下达《工程暂停令》（0.5分），并及时报告建设单位

（0.5分）。4． 可以（1分）。理由：紧急情况下（1分），

总监理工程师可以口头下达暂停施工指令（1分），但在规定

的时间内应书面确认（1分）。5．四方责任及理由：（1）建

设单位没有责任（0.5分）。理由：因质量事故是由于分包单

位违章作业造成的（1分）。（2）监理单位没有责任（0.5分

）。理由：因质量事故是由于分包单位违章作业造成的（1分

），且监理单位已按规定履行了职责（1分）。（3）总承包

单位承担连带责任（0.5分）。理由：工程分包不能解除总承

包单位的任何质量责任和义务（0.5分），总承包单位没有对

分包单位的施工实施有效的监督管理（0.5分）。（4）分包单

位应承担责任（0.5分）。理由：因质量事故是由于其违章作

业直接造成的（1分）。三、某工程在实施过程中发生如下事

件：事件l：由于工程施工工期紧迫，建设单位在未领取施工

许可证的情况下，要求项目监理机构签发施工单位报送的《

工程开工报审表》。事件2：在未向项目监理机构报告的情况

下，施工单位按照投标书中打桩工程及防水工程的分包计划

，安排了打桩工程施工分包单位进场施工，项目监理机构对



此做了相应处理后书面报告了建设单位。建设单位以打桩施

工分包单位资质未经其认可就进场施工为由，不再允许施工

单位将防水工程分包。事件3：桩基工程施工中，在抽检材料

试验未完成的情况下，施工单位已将该批材料用于工程，专

业监理工程师发现后予以制止。其后完成的材料试验结果表

明，该批材料不合格，经检验，使用该批材料的相应工程部

位存在质量问题，需进行返修。事件4：施工中，由建设单位

负责采购的设备在没有通知施工单位共同清点的情况下就存

放在施工现场。施工单位安装时发现该设备的部分部件损坏

，对此，建设单位要求施工单位承担损坏赔偿责任。事件5：

上述设备安装完毕后进行的单机无负荷试车未通过验收，经

检验认定是因为设备本身的质量问题造成的。问题：1．指出

事件1和事件2中建设单位做法的不妥之处，说明理由。2．针

对事件2，项目监理机构应如何处理打桩工程施工分包单位进

场存在的问题?3．对事件3中的质量问题，项目监理机构应如

何处理? 4．指出事件4中建设单位做法的不妥之处，说明理由

。5．事件5中，单机无负荷试车由谁组织？其费用是否包含

在合同价中？因试车验收未通过所增加的各项费用由谁承担

？标准答案：1．（1）事件1中，建设单位未领取施工许可证

就要签发《工程开工报审表》不妥（0.5分）。理由：依据法

规和规范，必须在办理好施工许可证的条件下才能要求签发

《工程开工报审表》（1分）。（2）事件2中：① 建设单位认

为需经其认可分包单位资质不妥（0.5分）；理由：分包单位

的资质应由项目监理机构审查签认（1分）。② 提出不再允

许施工单位将防水工程分包的要求不妥（0.5分）；理由：违

反施工合同约定（1分）。2．处理如下：（1）下达《工程暂



停令》（1分）；（2）对分包单位资质进行审查（1分）；

（3）如果分包单位资质合格，签发工程复工令（1分）；（4

）如果分包单位资质不合格，要求施工单位撤换分包单位（1

分）。3．处理如下：（1）签发《监理工程师通知单》（1分

）；（2）责成施工单位进行质量问题调查（1分）；（3）审

核、分析质量问题调查报告（1分），判断和确认质量问题产

生的原因（1分）；（4）审核签认质量问题处理方案（1分）

；（5）指令施工单位按既定的处理方案实施处理并进行跟踪

检查（1分）；（6） 组织有关人员对处理的结果进行严格的

检查、鉴定和验收（1分），写出质量问题处理报告，报建设

单位和监理单位存档（1分）。4．（1）由建设单位采购的设

备没有通知施工单位共同清点就存放施工现场不妥（0.5分）

；理由：建设单位应以书面形式通知施工单位派人与其共同

清点移交（0.5分）。（2）建设单位要求施工单位承担设备部

分部件损坏的责任不妥（0.5分）；理由：建设单位未通知施

工单位清点，施工单位不负责设备的保管，设备丢失损坏由

建设单位负责（0.5分）。5．由施工单位组织（0.5分）；已

包含在合同价中（0.5分）；由建设单位承担（0.5分）。
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