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百宝箱》 “三年之后，如果哪个企业不用金和软件是不可想

象的，就如同现在大家都用office一样”，金和软件总裁栾润

峰在接受中央电视台记者采访时这样说道，是否有些狂妄？

是否有些自大？ 他的目标遥远吗？据了解，中国电信、松下

、伊利、泰康人寿、迪信通、中远货运、中国铁建、亚都等

数千家企业，都已成功实施了基于栾润峰首创的“精确管理

”思想而研发的金和软件，并且获得了良好的效果。把管理

思想和软件相结合，这是不是金和软件成功因素之一呢？ 有

“魔力”的管理思想 所谓精确管理，就是将计算机技术

、Internet技术、管理技术与中华文化融合起来，产生出一种

行之有效的、技术化了的、可操作的、具体化了的管理模式

，并能无限地复制，依此执行就能够逐步的、部分的解决企

业管理中的问题与现象，最终做到“掌握到每一分钱，控制

到每一分钟”。 栾润峰并没有把他研究的如此有价值的管理

思想据为己有，而是广泛传播，让越来越多的企业实行精确

管理，使企业能够不断发展、壮大。有数据显示，栾“携带

”精确管理思想已在全国20多个城市举办了近500场讲座，

约80000名企业高管现场聆听过。有关精确管理的书籍已售

出50多万册，最新出版的一本《精确管理》，在上市后第二

个月就创下了经管类图书销售之最，单月卖出22000本！ 全国

工商联主席黄孟复、全国政协副主席万国权、民建中央副主

席朱相远，均给予精确管理以极高的评价。中国电信把2005



年定位为“精确管理”年，要求所有处级以上领导必须

在2005年参加栾润峰“精确管理”课程培训；通过应用精确

管理，北京奥瑞金种业公司在纳斯达克成功上市；康蒂尼药

业在实施精确管理后，获得了投资方的认可，顺利促成了企

业融资。 2006年10月，某IT企业总裁无意间看了栾润峰写的

《精确管理》，大为震惊，他认为书中提到企业管理中存在

的问题很普遍，并且能够配合一些小案例透彻分析，然后给

出非常切合实际的解决办法。读完后他非常佩服此书作者，

便与金和公司联络，亲自赶来和栾润峰交流了读此书的心得

体会，回去后还专门挑出自己认定最好的几十本书赠送给栾

。 2006年11月，中央电视台经济频道总监郭振玺邀请栾润峰

到中央电视台，为所有制片人讲精确管理思想。讲课期间的

三个小时，无一人离席，这让组织这场讲座的闫主任很吃惊

，问明原因后得知，来听课的都是级别比较高的制片人，以

往有些讲座讲到一半，人就都走的差不多了，而这次大家都

一直听到最后，并且很认可讲授的内容，不得不佩服讲师的

本事。 目前，“精确管理”已被业界誉为有“魔力”的管理

思想，并受到众多企业、企业家的推崇。蒙牛集团副总裁孙

先红曾以管理学者的身份发表蒙牛对精确管理的感受：“我

一见到精确管理的金和软件，首先是惊叹，这不是将ISO9000

，海尔OEC傻瓜式地落地了吗？对企业的发展还有比这再好

的工具吗！” 软件“国礼” 在金和软件会议室有这样一张照

片，是栾润峰与全国人大常委会副委员长成思危身着便装坐

在一条休闲长椅上。那是2005年11月，应对外友协邀请，栾

润峰作为民建中央企业家委员会委员陪同成思危前往南美洲

进行考察和访问时照的。考察期间一起同行的企业家都不停



接着来自地球另一半的电话，在他们各自的企业里总有很多

事情等待他们指示。栾却始终没有接一个电话，这个“奇怪

”的现象引起了成思危和其他企业家的注意，栾很自豪地像

大家说明之所以如此轻松，是因为自己的企业已全面实施“

精确管理”，并向大家讲述了他把精确管理思想与金和研发

的办公软件紧密结合，软件的功能可最大化发挥，让管理变

得容易。他认为，大部分公司员工在工作时主观意识强，很

难改变，结合了精确管理思想的金和软件不再想改变员工的

主观意识，而是有效的规避员工不好的行为。“就如同很多

人为走近路会踩草坪，即使在草坪上立很多禁止践踏的牌子

也不能解决这个问题，我们换一种做法，在草坪上铺一条石

子路，这样一来大家既可以走近路，草坪又不会损坏。”栾

润峰说这就是精确管理能够做到的。他只讲了精确管理思想

中的一小部分内容，就让大家赞同不已，并且对他把管理思

想与软件相结合的做法非常认同。回国后，政府相关部门人

员去金和公司考察了他们的软件，通过专家一系列的认证、

选型，最终选定把金和软件做为国家礼品赠送给南美19个国

家！2006年3月1日，在中国人民对外友好协会举办的盛会上

，金和软件以国内第一款高科技国产软件作为“国礼”，由

成思危、李小林（中国对外友好协会副会长）、栾润峰一起

，赠送给19国驻华大使。这个振奋人心的消息在业界引起了

不小的轰动！ 软件当秘书 栾润峰的创业过程很艰难。“我深

知‘坚持’的作用，不像大家说的那么容易，是要付出血和

泪的代价。”曾经六年没有一分钱收入，这在常人看来是很

不可思议的事，栾却始终坚信自己的选择和追求，并投入大

量时间、精力、财力，一方面研究精确管理思想，一方面开



发基于精确管理思想的管理软件。正是他的执着和坚持，使

得金和软件不断发展壮大，目前金和已在十个城市设立分公

司，员工人数近300。可是，让大家不能理解的是，作为总裁

的栾润峰没有秘书，这是为什么呢？据了解，金和软件上上

下下都实行精确管理，使得管理过程和管理节奏精确化、可

控化，大部分员工在工作上都能做到有条不紊。虽然栾在总

裁的位置上，却只出席一些必要的会议，决策一些重大事件

。公司所有的事情他都可以通过软件系统得知，系统会提醒

他什么时间该做事情，所以他认为他们的软件系统就是他的

秘书。他把更多的时间用来传播精确管理思想，目的和目标

只有一个：让所有企业都享受精确管理。 三年后，也许会应

验了栾润峰的话如果哪个企业不用金和软件是不可想象的。

希望精确管理思想尽可能影响更多企业、更多人，让中国企

业增强竞争力，向世界领先企业看齐！ 100Test 下载频道开通

，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


