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箱》 人生一定要做规划。任何规划的步骤都是从最终结果开

始，然后分解回来，细化到现在需要做的件件小事。一旦发

生变化，还得从对最终结果的影响着手重新规划，确定最佳

行动方案。MBA三步曲 张辉本科毕业于浙江大学经济系。目

前就职于新加坡淡马锡公司，担任高级经理。读MBA之前任

职于中国国际金融有限公司，担任投资银行部分析员。参与

了包括中国人寿、中国石化和中海油田服务等多项中国大型

企业上市项目，还参与了国内外多项兼并收购项目。 我进入

中欧国际工商学院后，参加过好几次学院组织的MBA招生推

介会，每次我都会对台下的MBA申请者提到我对MBA几个阶

段的理解。按照时间先后，MBA可以分为三个阶段：MBA申

请阶段、MBA学习阶段和后MBA阶段。而对这三个阶段，我

又分别将之命名为：自我觉醒阶段、自我完善阶段和自我实

现阶段。 我个人认为，第一个阶段，即自我觉醒阶段是三个

阶段中最重要的阶段，因为第一阶段工作的完成质量，直接

决定了MBA课程在第二、第三阶段的效果。在这个第一阶段

，最重要的是回答好三个问题：(1)我的长期职业目标是什么

？(2)怎样实现这个长期职业目标？(3)MBA对于实现该长期职

业目标起到什么样的作用？ 就我个人而言，我长期以来一直

希望自己能当一名教师。考虑到我学的专业和工作，我给自

己的定位是教授商科。可是，教书不是一件容易的事情，尤

其是教授商科，既要有丰富的一线企业管理实践经验，还要



有深厚的学术功底。因此，我给自己设计的路线是：工作两

到三年，再读一个工商管理硕士学位，然后进入私人股权投

资基金或者管理咨询公司工作，到35岁左右再读书拿一个博

士学位，40岁左右开始教书。 为什么选择读MBA呢？主要原

因是我希望从事私人股权投资基金或者管理咨询，因为这两

个行业最为贴近企业管理的核心层面，能够帮助我积累大量

一手的信息资料和实际案例。而这两个行业招聘员工更青

睐MBA毕业生，所以，我决定申请MBA，而不是简单地读个

硕士学位。 如何申请学校，如何写申请短文，如何找推荐人

，那都是技术层面的事情，相关的参考文章网上有一大堆，

我就不在此赘述了。接下去，就是进入MBA学习阶段。这个

阶段要注意的问题归纳起来就一个效率管理，具体来说就是

一个时间分配的问题。这里有两种情况：一是时间在学习和

非学习两部分之间的分配；另外就是学习时间在课程之间的

分配。我先说第二个问题。 MBA，特别是不分专业方向

的MBA课程，其学生背景各异，大学时学的专业也不尽相同

，于是商学院基本上会提供和商科相关的各个领域的基础课

程。很多中国学生就还是按照大学，甚至高中时的学习态度

和方法，努力争取每门课都学好，都要拿A(这里我要特别强

调中国学生，因为在对待学习上，中国学生和外国学生的差

异太明显了)。我认为这是不对的。MBA学习一定要有所选择

，在有限的、付出高昂代价才获得的时间里，要努力学习那

些对实现自己长期职业目标有用的且是自己比较欠缺的课程

，至于其他课程，原则是只要通过考试就可以(当然，学有余

力的情况下，多花点时间拿个好成绩也无妨)。所以，在这个

被我定义为“自我完善”的阶段里，要积极发现自身已有的



知识结构和目标职业要求的知识结构之间的差距，把时间多

花在拾遗补阙上，从而让自己在面对未来职业生涯的种种挑

战时能变得更加从容，这才是在MBA学习期间的重大收获。 

至于如何在学习和非学习两部分之间分配时间，这就牵涉比

较多的个人价值判断，我个人在学习和非学习两部分之间的

时间分配比例大致为四比六。在校园里，非学习部分主要内

容有三项：锻炼身体、同学交往和社会活动。对于这三项内

容的价值和时间的分配，不同人有不同的想法。我个人认为

，在如今商业社会中，工作强度越来越大，压力越来越重，

人际关系和情商在成功道路上起到越来越重要的作用，因此

，在读MBA期间培养一个良好的体锻习惯和训练自己的社会

活动能力是非常有必要的，其价值无法估量。至于和同学交

往，我不知道对别人怎么样，但至少对我而言，是一件很享

受的事情。通过和同学的交往(主要是打牌、聊天和泡吧)，

不仅增强了同学之间的感情，更有机会了解了很多我从来不

曾关心过的行业，了解其他同学对某些问题的独特想法。我

现在尤其怀念我们宿舍西班牙之家楼下的小厨房，那里经常

有同学大摆龙门阵，神聊海侃。 接下来就到了第三阶段，即

后MBA阶段或者叫“自我实现”阶段，主要包括找工作阶段

和毕业后工作阶段。我还没资格讲毕业后的工作应该注意哪

些问题，就说说找工作阶段的体会吧。这个时候，前两个阶

段的工作效果就在第三阶段逐渐显现出来。毕业后的第一份

工作很重要，而找到适合自己的工作有两个条件：一是明确

什么工作适合自己。要在那么多工作机会中选出一份最适合

自己的工作，很重要的一条就是知道自己到底在长期内想做

什么以及如何去实现(第一阶段的核心问题之一)；二是是否



具备了那份工作所要求的知识结构和其他条件(第二阶段要做

的事情)。就我自己而言，实际上我没有怎么经历找工作阶段

，因为我很早就定好了要去私人股权投资基金或者咨询公司

，所以自从进入中欧学习，我就开始留心这两个行业的职位

需求。春节过后，我就开始寻找在上述两个行业中实习的机

会。同时，因为我有去伦敦商学院交换以及担任中欧MBA金

融俱乐部主席的经历，很快也就有这两个行业的公司来和我

接触，六月份的时候，我就已经基本确定了毕业后的新工作

，而一般中欧毕业生找工作要从七月底才开始。 人的一生中

每件事情都不是孤立的事件。所以，人生一定要做规划。而

任何规划的步骤都是从最终结果开始，然后分解回来，细化

到现在需要做的件件小事。当然，人不是神仙，不可能每一

件想做的事情都能做到。但是，一旦发生变化，就还是要从

对最终结果的影响着手进行分析，重新规划，通过调整结果

来确定下一步的最佳行动方案。这个过程是辛苦的，有时也

会很枯燥，但是只要坚持，效果应该会不错的。 100Test 下载

频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


