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第一节行政方法 一、行政方法的内容 行政方法是指依靠行政

组织的权威，运用命令、指示等强制性的行政手段，对下属

施加直接影响的管理方法。行政方法具有如下特征：1.强制

性，2.垂直性，3.具体性，4.无偿性。 二、行政方法的功能 行

政方法的运用可以使组织内部实现统一目标，统一意志，统

一行动，获得系统整体的功能，从而使组织上层制定的方针

和政策得到贯彻，实现对全局活动的有效控制。运用行政方

法，具有快速、灵活、有效的特长。总之，行政方法是一种

非常有效的管理方法。 三、行政方法的运用 行政方法是管理

活动中运用最为经常、最为普遍的方法，也是管理者最乐意

使用的方法。但是，由于行政方法以权威作支柱，表现出集

权的特征。所以，它很少给下属留下回旋余地，这对于调动

各个组织层次的积极性、主动性和创造性是非常不利的。在

管理中，应当把最少运用行政方法作为一种成功管理的追求

。但是，这决不意味着行政方法不可使用，而是说要科学合

理地使用行政方法，即要做到适时、适情、适度，需用时必

用，不需用时决不乱用。 第二节经济方法 一、经济方法的内

容 经济方法是一种运用经济手段，调节各方面利益关系，刺

激组织行为动力的管理方法。经济方法的主要特性有：1.调

节性，2.灵活性，3.平等性。 二、经济方法的功能 经济方法

是通过价格、税收、信贷等手段来实现宏观管理的职能和通

过工资、奖金、罚款、福利等手段来实现微观管理的职能的



。经济方法的功能在于最大限度地调动各方面的积极性、主

动性、创造性和责任感，变外在的强制性管理为内在的自觉

的管理。 三、经济方法的运用 经济方法既有优点也有缺点，

既能发挥正面的影响也会产生反面的影响。经济方法的使用

是有条件的，并不是一切组织都可以使用经济方法。一个组

织运用经济方法，它的前提条件是，它必须是一个有着独立

的经济利益的组织实体，否则，运用经济方法不仅不会产生

动力，反而会冲击管理目标，造成混乱和其他消极影响。 第

三节法律方法 一、法律方法的内容 法律方法是一种运用法律

规范和具有法律规范性质的各种行为规则进行管理的方法。

法律方法的内容和形式是多种多样的，但它们的共同特性是

：1.强制性，2.规范性，3.概括性，4.稳定性，5.可预测性。 

二、法律方法的功能 法律方法是严肃的、规范的、强制性的

管理方法，学会正确地运用法律方法，对于建立和健全科学

的管理制度，有着十分重要的意义。总的说来，法律的管理

方法具有以下几个方面的作用：1.运用法律方法可以保证社

会运行和组织内部的必要秩序，2.运用法律方法能够调节管

理因素之间的关系，使管理系统具有稳定性。3.法律方法对

管理系统的发展有促进或阻碍的作用。4.法律方法使管理活

动纳入规范化、制度化的轨道。 三、法律方法的运用 法律方

法具有广泛的适用性，从纵的方面看，上至国家政权机关，

下至每一个群体、组织、企事业单位，直到每一个部门或分

支机构都需要运用法律方法进行管理。从横的方面看，法律

方法原则上适用于社会管理的各个领域，对经济管理、科学

管理、教育管理等领域都是适用的。但是，法律方法的运用

也要切忌绝对化。因为法律方法也具有二重性， 第四节思想



工作方法 一、思想工作方法的内容 思想工作方法是一种旨在

提高人的素质的管理方法，它通过对政策、法令的宣传和理

想、道德的教育，以及其他精神激励，提高人们的认识，改

变人们的思想，使人们建立起与组织系统一致的价值观念，

自觉地为实现组织目标而努力。思想工作方法的主要特性有

：1.目的性，2.科学性，3.启发性，4.艺术性，5.长期性。 二

、思想工作方法的运用 思想工作方法是最为灵活的工作方法

，它需要针对不同的对象，根据不同的情况采取不同的形式

，管理者应当善于从实际出发，把握好时机，灵活运用思想
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