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本质在领导活动中的实现程度，从一定意义上说，取决于对

领导权力的认识和行使的正确程度。 （－）领导权力的构成 

这里说的领导权力是指领导者的职位权力，是领导者在特定

的组织里因占有领导职位而形成的权力，是领导者为实现组

织目标在实施领导的过程中对被领导者施行的强制性支配和

控制力量。领导权力与领导影响力、领导权威、领导魅力等

概念和范畴既有联系，又有区别。 领导影响力是指领导者所

具有的影响和改变被领导者的态度和行为，并使这种行为与

组织目标趋于一致的力量。领导影响力包括强制性影响力和

非强制性影响力。强制性影响力主要是由职位权力带来的；

非强制性影响力，也叫自然影响力，是由领导者的品德、才

学、业绩等形成的使被领导者自愿接受其影响的力量。领导

权威与领导人及其意图是否得到被领导者的认同直接相关。

一般地说来，被领导者的认同是权威合法化的最终基础，接

受和服从是领导权威的先决条件，所以领导权威是被领导者

对领导者权力运用情况的反映。领导者要提升领导权威，充

分得到被领导者的拥护和支持，必须努力提高自己的自然影

响力，合理地使用强制性影响力，使强制性影响力和非强制

性影响力有机结合和统一，并努力扩大与增强非强制性影响

力。领导领力是领导权威较高的一种境界，是被领导者对领

导者心悦诚服地自觉拥护、配合与服从，对领导者所组织、

指挥的活动的积极愉快地参与。 在不同的行业、单位或部门



，领导权力的构成不尽相同，就其共性而言，领导权力大体

可分为以下几种： 1．决策权。这是各种领导机中最重要和

最基本的权力。从某种意义上说，领导的过程也就是制定和

实施决策的过程，或者说“领导就是决策”。 2．组织权。

领导者根据事业或工作的需要，对机构设置、权力分配、岗

位分工、人员安排等作出决定的权力叫做组织权。这是领导

者的意图得以实现的组织保证。 3．指挥权。领导者（或领

导机关）为实现其决策或规划，对下属（人员或机构）下达

命令或指示等的权力叫做指挥权。这是领导者实施领导决策

或规划的基本保障。 4．人事权。领导者对其下属人员，有

选拔、录用、教育、培养、升降、调配、使用、任免等权力

，这就叫做人事权。这是领导者的职权充分发挥作用的客观

基础。 5．奖惩权。领导者根据其下属的功过表现，对其进

行奖励或惩罚的权力叫做奖惩权。这种一正一反相辅相成的

权力，是领导者对其下属进行统辖和控制的重要手段。 6．

调控权。领导者根据实际情况的要求，对其所属的机构、人

员。工作等进行及时的调整控制，使全局的工作能相互配合

，协调一致，以便更好地完成预定任务，达到既定目标。这

叫做调控权。 （二）领导怎样对待权力 领导者运用好权力，

必须坚持一些基本的用权原则。 1．民主原则。领导权力属

于人民，来自人民。人民群众可以直接或间接地授予领导者

以一定的权力，也可以因其不称职而收回这种权力。领导者

在行使权力的过程中要善于自觉地倾听、了解人民群众的意

愿、建议和意见。 2．为民原则。领导者是代表人民掌握和

行使权力的，只能运用权力全心全意为人民谋利益，而不能

用来谋取私利或达到任何个人目的。 3．合法原则。特权力



的各个方面、各个环节、各种内容都用法律和制度加以明确

规定，使权力的设置、运行和操作有法可依，有章可循。领

导者只在法律和制度允许的范围和程度之内运用权力。 4．

适时原则。就是把握住行使权力的时机。时机是社会活动过

程中普遍存在的现象，能否善于抓住时机，直接影响权力实

施的效果。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。
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