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领导者用才是根据人才的特长和素质，把各种人才选拔安排

到最能发挥其才能的适当岗位上，实现人与事的科学结合。

在人才使用过程中要遵循以下几个方面的原则： (1）峰区年

龄，适时任用。 人才的成长具有周期性，一般分为萌芽期、

发展期、创造期、成熟期、衰退期。其中最佳年龄区域一般

是30一45岁，但不同行业、不同层次、不同个体的人才，会

有所区别。这一时期是人的精力最充沛的旺盛期。在这个时

期启用人才，可以避免人才的浪费，使投人产出比达到最优

化。 (2）量才任职，职能相称。量才任职，是指领导者首先

要作岗位分析，把本单位、本机构各项工作的性质、责任、

权限及任职者应具备什么条件等分析清楚。因事设人，而不

因人设事，这是用人的前提。职能相称，是指在了解下属的

类型，分析下属人员的特长，确定其人才类型的基础上，根

据岗位条件，对号入座，授予职权，做到大才大用，小才小

用。 (3）用人不疑，放手使用。 用人不疑，疑人不用的核心

是信任，是用人的重要原则。用人是为了使下级充分发挥作

用，调动下级的积极性，作出更大的成绩。上级对下级有多

少信任，下级就能发挥多少主观能动性。信任是一种无形的

力量，领导者只有充分地信任下级，放手让下级去干，充分

发挥下级的聪明才智，才能上下一心干好事业。当然，信任

不等于放任。 做到用人不疑，放手使用。首先，领导者要以

德服人。领导要有高尚的品德、宽广的胸怀，才能使人才服



气，甘心情愿地为之效力。其次，领导者必须待人以诚。只

有上下同心，才能事业有成。再次，领导者要能容人。能够

容人之过，客人之短，容人之强，才能够成就事业。 (4）精

心培养，教育监督。 领导者对人才不仅重在使用，更重在培

养教育。为了适应新形势新任务的需要，不断提高现有人才

的水平，是领导用人的重要任务，也是爱护人才的具体体现

。培养教育也是为了更好地使用。对人才重使用、轻培养教

育，或者只使用、不培养教育，是领导者缺乏战略眼光的表

现，是领导者的失职。 要特别注意加强对人才的教育培训。

要构建终身化、网络化、开放化、自主化的终身教育体系。

要开展创建“学习型组织”的活动，促进学习型社会的形成

。要把人才的教育培训纳人单位发展规划，建立带薪学习制

度和经费保障制度。要建立健全教育培训的激励约束机制，

推行公开选拔、竞争上岗和职务聘任制度，增强人才的职业

竞争意识和风险意识，激发终身学习需求。要注意在提高各

类人才思想政治素质和履行岗位职责能力的基础上，重点培

养人才的创新精神，开发人才的创新能力。要以人才的全面

发展和可持续发展为目的，根据各类人才的不同特点，研究

提出人才资源能力建设的标准框架，有针对性地进行教育培

训。此外，要加强对人才的管理监督，加大对人才资源开发

的投入，要鼓励和支持各种形式的人才开发事业。 (5）重点

带动，整体推进 领导者对人才的使用，不等于平均用力。要

按照分类管理的原则，实行重点带动，整体推进。要特别注

意党政人才队伍建设，企业经营管理人才队伍建设，专业技

术人才队伍建设，以培养和选拔党政领导干部、企业家、学

科带头人为重点。 二、领导用人的方法 1．识才方法 (1）观



察法。观察法是指通过感性直观地识别人才。观察法可以分

为直接观察法和间接观察法两种。直接观察法是通过与考察

对象面对面地接触，听其言而观其行，对人才进行观察和识

别。这种方法具有直观性的特点，可以更快捷有效地识别人

才。间接观察法是通过间接方式对考察对象进行考察。如考

察干部的档案，听取群众的反映等，它可以排除主观因素的

千扰，更具有说服力。 (2）试用法。试用法是在观察的基础

上，通过短期试用来鉴别人才。如艰苦环境考验、挂职锻炼

、代职试用等。这种识别人才的方法可以避免主观判断的错

误，以便更全面地了解被识别对象的品格、意志和解决问题

的能力。因此，领导者要给各种人才创造条件，使其充分展

示才能。 (3）荐举法。即采用自荐、组织推荐、专家推荐、

群众推荐和上级领导审批相结合的方法选择人才。荐举法是

广泛发掘人才、开发智能的好形式。领导者应倡导他荐，鼓

励自荐。 (4）绩效考核法。绩效考核法是通过对考察对象的

工作政绩或业绩作全面考核，来了解一个人的品德优劣和能

力大小。这种方法从最终社会效益出发，对人才实绩进行客

观的评价，这对人才的识别更具有综合性、全面性。绩效考

核法有排列法、比较法、成果对照法、尺度评定法、个人申

报法和行为考核法等。这种方法具有一定的客观性和科学性

。 (5）信息网络法。信息网络法是现代信息社会识别人才的

方法。根据我国国情的差异性和不均衡性，建立起人才信息

网络，使人才在更大范围内流动，扩大人才的利用率，使人

才资源得到最优配置。 2．用才方法 (1）扬长避短，各尽所

能。 (2）重业绩，看能力，不论资排辈。 (3）热情关心，积

极保护。 (4）赏罚分明，善干激励。 100Test 下载频道开通，
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