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（BlueOceanStrategy）一书受到全球瞩目，由哈佛商学院出版

以后引起巨大反响，翻译成27种不同的文字，打破有史以来

出售国际版权的记录。《蓝海策略》的神奇魅力，已经让韩

国总统卢武炫与LG集团指定为高层主管必读的书籍。并使得

两位教授能够参加比尔盖茨举办的微软峰会，做主题演讲嘉

宾。此外，去年11月在纽约举行的财富年会上，也邀请两位

教授做开场嘉宾。 任教于欧洲管理学院的《蓝海策略》韩籍

作者金伟灿与美国人莫伯尼打破了竞争力大师迈克尔波特所

提出的以竞争为思考主轴的理论，《蓝海策略》认为过度强

调降低成本、改善效率，只在原有的市场进行差异化较劲，

终究会落入企业削价竞争的“红色海洋”。 鼓励企业彻底跳

脱竞争者魔咒，把策略焦点从竞争对手身上移开，专注大局

而非数字，超越现有的需求，并且对客户创造更有价值的创

新，大胆改变原有的市场游戏规则，才能从血流成河的激烈

竞争市场中，开创出无人竞争的蓝色商机。 2005年9月7日，

北京大学英杰交流中心，“寻找蓝海企业启动和保持获利性

增长”论坛开始举行，两位作者亲临现场。同时到场的还

有300多企业界管理人士，有甲骨文、LG、方正、用友软件等

国内外名企业的来宾，以及清华大学经济管理学院，北京大

学光华管理学院，北京国际MBA，对外经济贸易大学商学院

等一流商学院的EMBA也集体报名参加论坛。更特别的是，

多家在华韩国公司领导人在韩国商会组织下也光临了现场。 



这是两位管理大师全球巡回演讲的中间一站。在此之前，他

们已经在各地遇到了种种最难回答、最棘手的问题。现在，

在中国的论坛，他们干脆在总结了前面的问题后，采取了两

个人互相提问的方式，实际上也将全球听众的智慧与中国听

众作了很好的分享。 现在，就让我们一起进入他们颠覆性思

想的海洋里。 莫伯尼：我想问一下你刚才说创新这么重要，

传统的创新思想与新的蓝海战略的创新思想有什么不同呢？ 

金伟灿：主要有两种创新的学派，一种就是随机的创新，随

机的创新强调创业者创业精神，当然就有创业的风险，并且

还有一个尝试，犯错误，摸着石头过河的过程。另一方面我

们认为创新可以系统寻求的，创新是可以有一定的范式，是

有一定思维方式，有一定理论框架，有一定方法论引导，有

一定分析性框架的，把风险最小化的，这一切就是我们说的

价值创新学派。 莫伯尼：你们能不能用比较简单的词句给我

定义一下什么是红海、什么是蓝海呢？ 金伟灿：在红海战略

主要是在已有已知的市场空间竞争，在这里你相对于你对手

是成本比他低，还是比他更加可以达到差异化的战略两者取

其一，游戏规则已经定好的，你就按照这个游戏规则，寻着

这个游戏规则针锋相对的竞争，你所要分析的就是竞争态势

和已有产业的条件，这是你红海战略需要研究的变量和因素

。 蓝海战略不局限已有产业边界，而是要打破这样的边界条

件，有时候蓝海是在全新的一片市场天地中开辟的，但是很

多时候蓝海可以在红海中开辟，比如星巴克咖啡，原来麦氏

，雀巢这些厂商都是采取低成本，在价格上竞争，实际上咖

啡已经货品化，星巴克一出现就击倒所有对手，就在原有红

海中开辟了蓝海，几乎达到垄断地位的高度。 莫伯尼：那么



您说了半天蓝海战略，为什么不叫蓝海营销，因为你说了半

天市场，蓝海战略和蓝海营销战略有什么不同吗？ 金伟灿：

你们在商学院都学什么叫战略，如果我让你们30秒表述一下

什么叫战略，能表述的请举手。如果你30秒钟都说不了，我

们简直不知所云。何为战略？因此我们非常重要的就是需要

确定界定一下什么是蓝海战略，这就是我们的回答。 我认为

战略有三方面组成，一方面对于买方来说的价值主张，第二

是对于企业来说的利润主张，还有对于企业组织来说的人事

方面的主张。 莫伯尼：你已经谈到了什么是战略，那么蓝海

战略对于获利性增长上面的结果与红海战略有什么不同？ 金

伟灿：那么这就是我们20年所得到的结果，关于对于业务投

入的结果。在新推出业务过程当中，86％是投入红海业务

，14％是蓝海业务，而蓝海业务最后对于利润上面影响占61

％，也就是达到总利润61％。我们这些结果是随机抽样组成

的，我们不是找了几个企业，知道哪个，而是通过统计的方

法计算出来的。 莫伯尼：你如何制定蓝海战略，使它变成一

个非常系统性的可执行的战略？ 金伟灿：我先给大家介绍一

下我们研究所用的数据，通过100多年间30多个产业间150多

个例子来说明，还有组织变量是大公司还是小公司容易创建

蓝海，在领导方面有个人魅力的领导是不是更容易引领企业

创建蓝海等等，还包括战略变量等种种变量。 现在我要给你

一个测试，谁发明的个人电脑？ IBM对吗？ 不对。 苹果对吗

？ 不对。 你们听说过MITS这家公司吗？没听说过吧。就是

它发明的。 MP3是谁发明的？ 苹果。 不对， MP3是一个韩国

的公司。 录像机是哪家公司？ 索尼、松下？ 100Test 下载频

道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问
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