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5_AF_BC_E7_A7_91_E5_c25_21525.htm 一、简答题：1．简述

毛泽东领导理论的内容。2．简述邓小平领导思想的内容。3

．社会主义领导的本质是什么?4．什么是领导者的权力?5．什

么是领导者的影响力?6．领导班子的合理结构是怎样的?7．什

么是领导班子的整体效能?8．领导者的素质包括哪些内容?9．

领导决策有哪些特征和类型?10．领导决策的程序是什么?11．

领导用人的原则有哪些?12．领导沟通的组织功能包括哪些内

容?13．领导凝聚力有哪些类型?14．什么是领导艺术?其有哪

些特点?15．领导工作的基本方法有哪些?16．领导激励理论有

哪些?简述其内容。17．干部选拔任用的原则、条件和程序是

什么?18．党内思想政治工作原理是什么?19．如何提高领导效

能?20．领导效能考评的原则、程序及方法是什么? 二、论述

题1．领导就是服务是对马克思主义领导本质思想的继承和发

展。2．领导活动二重性原理及其意义。领导科学类模拟试题

参考答案一、简答题1．【答案要点】(1)关于共产党领导工

作的原则。全心全意为人民服务是领导活动的根本宗旨；实

事求是是领导活动的根本思想路线；群众路线是领导活动的

根本工作路线；独立自主是领导活动的基本立足点。(2)关于

领导者和领导机关。提出领导者的责任是出主意、用干部、

领导者的素质为“又红又专”。(3)关于领导权力控制问题。

领导权力的正确控制是用好人民赋予的权力的重要保证，正

确处理权力集中分散的关系，中央对地方、上级对下级的权

力控制方法、加强对领导权力的监督。(4)关于战略策略思想



问题。毛泽东十分重视战略策略的基本原则问题，提出要适

合人民利益的原则，要按照实际情况决定战略策略的原则，

要统筹兼顾适当安排的原则。毛泽东对战略策略的实施和验

证，提出了一系列原则和方法，一是慎重初战，务必求胜，

二是善于把政策交给群众，三是突破一点，推动全盘。(5)关

于领导用人思想的问题。毛泽东提出干部是实施政策的决定

因素，号召坚持任人唯贤的干部路线，要关心爱护干部，要

重视培养和造就革命事业的接班人。(6)关于思想政治工作的

问题。明确了思想政治工作的地位和作用，提出了思想工作

的基本方针、主要原则和方法。2．【答案要点】(1)关于加

强与改善党的领导问题，提出坚持党的领导是建设社会主义

题中应有之义，强调改善党的领导的重要性，指出坚持与改

善党的领导是每一个领导者的神圣职责。(2)深刻阐述了领导

就是服务这一社会主义领导的本质问题。3．【答案要点】社

会主义领导的本质是为人民服务。4．【答案要点】领导者的

权力又称职权或领导权，是由领导者的所在组织或其上级，

根据其所担任的领导职务的需要授予的，任什么职务便授什

么权力，它是随其领导职务的开始和终止而开始和终止的，

具有法定性质，受法律的保护，尤其对其下属机构和人员具

有强制性。5．【答案要点】领导者的影响力又称领导威信，

则是由领导者个人的品德、才学、业绩、资历和感情等素养

和水平，在其下属人员心目中所建立的形象所决定的，这是

一种令其下属人员敬佩和信服的无形的精神力量，能极其有

效地帮助领导者增强凝聚力和号召力。6．【答案要点】科学

、合理的领导班子的群体素质应做到：其一，梯次的年龄构

成，而不能片面追求年轻化；其二，配套的知识组合而不能



片面强调专业化；其三，优良的能力结构，“三才”(即善断

的帅才，多谋的智囊型人才与长于执行的将才)合一；其四，

协调的气质搭配，性格互补。7．【答案要点】领导班子整体

效能，就是通过科学合理的组配，形成结构优化的群体，使

领导班子能够发挥出比分散状态的领导者个体功能相加的总

和大得多的整体功能。8．【答案要点】(1)政治素质：①要

有坚定正确的政治方向；②要全心全意为人民服务。(2)知识

素质：①具有马克思主义理论素养；②具有广泛的科学文化

知识；③具有专业知识和管理方面的知识。即“T型知识结构

。(3)能力素质：①领导者的创新能力，表现为洞察力、预见

力、决断力、推动力、应变力；②领导者的综合能力，包括

信息获取能力、知识综合能力、利益整合能力和组织协调能

力。(4)心理素质：①敢于决断的气质；②竞争开放型的竞争

；③坚韧不拔的意志。领导者的素质，也可以称为德、才、

学、识、体。德，即要在政治思想上同中央保持一致，有坚

定而正确的政治方向、政治立场、鲜明的政治观点，有辨别

大是大非的政治鉴别力和政治敏感性，坚持为人民服务的根

本宗旨，具有优良的行政道德品格与作风等；“才”，即要

有较强的组织领导能力、决断指挥能力、知人善任能力、沟

通协调能力、调研与表达能力等；“学”，即要有较为宽广

的知识，包括专门业务知识和社会主义市场经济知识、现代

科学技术知识、现代管理知识、法律知识、历史知识以及勤

学好问的精神，对知识的消化、转化能力等；“识”，即要

有一定的胆识、预见能力，要视野开阔、见多识广等；“体

”，即要有健康的体魄、充沛的精力、优良的心理品格等。9

．【答案要点】(1)决策的特征：目标性、优化性、选择性、



实施性。(2)决策的类型：①根据目标性质，分为常规型决策

和非常规型决策；②根据目标要求，分为最优决策和满意决

策；③根据目标数量，可分为确定型决策和非确定型决策；

④根据涉及范围，可分为战略决策和战术决策。10．【答案

要点】科学决策的程序：①发现问题，确定目标；②集思广

益，拟制方案；③分析评估，方案选优；④实施方案，反馈

调节。11．【答案要点】①大公无私、任人唯贤的原则；②

德才兼备、不可偏废的原则；③扬长避短、各尽其能的原则

；④职能相称、量才用人的原则；⑤合理搭配、整体效能的

原则；⑥注重政策、人民公认的原则。12．【答案要点】搜

集功能、维持功能、监控功能、协调功能、革新功能。13．

【答案要点】(1)政治凝聚力又称政治威信。(2)道德凝聚力--

又称道德威信。(3)业务凝聚力--又称业务威信。(4)能力凝聚

力--又称能力威信。(5)综合凝聚力--又称综合威信。14．【答

案要点】领导艺术是领导者在一定知识、经验、智慧和才能

的基础上，在履行其领导职能和进行领导活动中，运用特殊

的手段和方法，创造性地、卓有成效地解决某些实际或疑难

问题的技能。特点：①突破性和创造性；②非模式化和非规

范性；③随机性和灵活性。15．【答案要点】(1)传统的领导

方法从实际出发，调查研究方面的方法与技能；按照唯物辩

证法的全面性要求办事方面的方法与技能；运用群众路线，

“从群众中来，到群众中去”方面的方法与技能。(2)基本的

领导方法：领导与群众相结合，一般号召与个别指导相结合

，抓主要矛盾、解剖麻雀”、以点带面等等，集中反映我国

人民在党的领导下，在认识和改造世界的活动中各种领导方

法的本质特征的，适应革命和建设事业一般规律的，对各种



工作具有普遍指导意义的方法。(3)思维和推理方法。(4)调查

研究方法。(5)检查总结方法。16．【答案要点】①需求层次

理论：人们的需求包括生理、安全、感情、尊重和自我实现

五个方面，且由低到高依次排列，形成阶梯型结构。②双因

素理论：人们在工作中有两种不同类型的激励因素，即激励

因素和保健因素，它们以各自不同的方式影响着人们的行为

。③期望理论：激励因素作用的大小，主要取决于激励因素

实现的可能性及其作用对象效价的大小。④公平理论：人们

对自己所受到的待遇是否公平是很敏感的。 100Test 下载频道

开通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


