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在1955年结婚时既没有工作也没有钱，就连举行婚礼的资金

都要向父母借。由于没有得到妻子家的认可，还被威胁说“

只要女儿愿意，不论什么时候都要把她带回家”，后来直到

妻子已经怀孕9个月的时候，他才进入了一个小公司担任普通

职员。经常向父亲和岳父要钱，在仅拿到两周的生活费之后

还说：“大多数邻居都能得到富翁父亲的支援。”感到非常

激愤。弄丢了父母、朋友们的钱，甚至还赔掉了几个家庭的

钱。 这就是被誉为美国金融界的“超级明星”，“传说中的

首席执行官（CEO）”花旗集团董事长桑迪韦尔的事业初创



期的面貌。他的人生是典型的美国梦。从身无分文的小证券

交易所最低层普通职员起家的他，在40年后创造出了世界最

大的集团。在100多个国家提供银行、保险、证券、资产管理

等多种服务的综合金融企业花旗集团以2006年末为准，资产

达到1.8800万亿美元，当期净利润达215亿美元，以世界最大

的规模傲视群雄。 该书是韦尔自己讲述的成功故事。在600多

页的书中包含了如何白手起家，建立世界最顶级的企业的过

程。他将“品牌贪欲”、“利用他人的不安感”选为自己的

成功秘诀。其中，“品牌贪欲”还相当于是他的象征。他将

自己的公司“商业信贷公司”换成“Primerica”，再换成“

旅行者集团”，最后换成了“花旗集团”这个品牌。总是对

于收购知名度和评价高于自己的企业而耗费心力，他表示：

“通过品牌收购，聘请了最顶级的专家，从而得以建设出了

强力的企业。”来阐明对“品牌贪欲”的肯定性一面。而这

样的过程中利用的方法就是“利用他人的不安感”。在财务

管理上，属于比较保守的类型的他避免高风险的投资，偏爱

稳定性的资金运营。这是为了一旦出现因景气变得不稳定而

在资金上陷入困境的著名企业，就作为收购合并的对象展开

进攻。这大部分都获得了成功。 但是并非每次都能成功。代

表性的事例就是决定将原本由自己经营的西尔森 （Shearson

）公司出售给美国运通公司。由于美国运通公司的品牌，以

获得总经理职位作为条件进行了合并，但在4年后他被挤出权

力层，只能让出总经理一职。他将该合并事例选为自己人生

中最惨痛的失败。但是成功的人所讲述的失败就像美味的佐

料一样，会增加书的趣味。该书原名为《The real deal》
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