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_E8_8B_A6_E5_AD_c67_215024.htm 他是一名只有初中学历的

普通工人，但有一系列不普通的故事。承担本应由总工程师

负责的工作；纠正“洋专家”的错误结论；工友把他视为“

主心骨”、“定心丸”；受国务院国资委委派，近日将远赴

比利时进行考察学习。 51岁的窦铁成，身材不高，外貌普通

，但先后荣获铁道部劳模1次、全国铁路火车头奖章2次，被

中铁一局职工称为“金牌工人”，成为职工学习的榜样。窦

铁成之所以能取得这样的成就，和他28年来坚持学习有关。 

苦学 虽然窦铁成只是名工人，但他爱学习在中铁一局出了名

。28年前，当被中铁一局录用时，23岁的窦铁成认为，要当

一名承担国家铁路工程的合格工人，自己的初中文化程度远

远不够。因此他在虚心向师傅学习实践经验的同时，借来技

术员的书籍、图纸，利用休息时间如饥似渴地学习。1980年9

月，窦铁成以优异的成绩考取了中铁一局电力技术培训班。 

窦铁成把这次培训班看作一次难得的学习机会。他写信告诉

妻子，为了学好知识，家里有事就让妻子自己处理。培训班

地点在华县，距他的家乡蒲城县只有几十公里，但在7个多月

的培训中，除春节，窦铁成没有回一次家，秋收时也没有回

去帮忙。星期日其他学员有的回家，有的出去游玩，窦铁成

一个人呆在培训班默默攻读。结果，培训班结业时，窦铁成

拿了全班电力单科考试的最高分。 就这样，窦铁成只用了一

年时间就成为一名熟练的电力工人。1983年，国家重点工程

京秦铁路沱子头变电所施工时，是窦铁成接触变配电施工的



第一个大型变配电所，各类不同的技术图纸有7套，加起来一

寸半厚，但工班没有配技术员。窦铁成买了专业参考书，沉

下心来钻研，白天干活，晚上把自己关在备用调压器室里，

一张张图、一条条线、一个个节点地分析解读，自觉充当了

工班技术员的角色。后来，整个工程获得了国家优质工程银

质奖。 博学 在工作实践中，窦铁成意识到，要干好工作，只

掌握本工种技术是不够的，相关工种技术知识也需了解。他

拿起《钣金工艺》《钳工技术》《机械制图》等书籍学习。

2006年7月，由中铁一局负责承建的浙赣铁路板杉铺牵引变电

所为国内铁路规模最大、技术含量最高的变电所，工期短，

难度大，这副重担自然落在窦铁成肩上。 窦铁成进入工地后

，每天晚上等工友们休息了，他一人对照着设备说明书和专

业书认真钻研，被蚊子叮得满身疙瘩。施工中，没有导线煨

弯工具，窦铁成利用自己学的钳工等知识，在工地用汽车千

斤顶、角钢、槽钢加工了一个5线煨弯器，当下解决了安装难

题。工友们跟他开玩笑说：“让你整个原子弹，你也能造！

”按照设计要求，变电所变压器引入线为铜板双导线，但国

内买不到，到国外买，不仅各种费用算下来要三四万元，而

且交工日期逼近，来不及。窦铁成反复推敲，提出“简化结

构、保证功能”的加工方案，经过严格试验和业主的同意，

窦铁成组织大家利用现场既有的铜排、铜螺栓等材料，加工

制作了符合功能要求的全铜间隔棒，该技术在900多公里的浙

赣线得到推广，保证了工期，还节约成本四倍多，得到了业

主的高度评价。 深造 在华县的培训班中，窦铁成的高等数学

成绩属于班上的中游，他很不满意。他认为要做一名优秀的

当代工人，不能满足于具体技术，必须拥有深厚的理论知识



。于是，他根据工作的需要，认真学习《高等数学》《电工

学》《电磁学》《电子技术》《电机学》等知识。 可作为一

名只有初中文化程度的在职工人，要自修大学课程谈何容易

。为此，几十年来，窦铁成没有看完过一部完整的电视剧，

坚持每天晚上学习到深夜。他们经常转换施工地点，坐在火

车上，别人聊天他看书，没座位他就在人行道上站着看。回

家探亲，亲友看电视、打麻将，他坐在炕上看书。来看望他

的同学见了不解地问：“你回家是来探亲还是学习？” 遇到

一时不理解的知识，窦铁成反复思考，绝不放过，直到想通

。实在琢磨不透，他就去请教大学生。刚开始，大学生们有

点烦这个老头儿。后来接触多了，都被他这种执著学习的精

神感动了，跟着他一起学习。 自参加工作以来，窦铁成买书

花了近万元，积攒了3大箱子书，他转战到哪里，书就搬到哪

里。28年来，窦铁成从未间断过学习，共记了60多本、100万

字的笔记，而且字迹工整。 由于窦铁成理论知识扎实，1999

年他亲手编写《电力实验手册规范》，组建中铁一局电力实

验所，并通过了国家认证委认证。2006年浙赣铁路送电那天

，窦铁成作为施工方技术代表，坐在广铁集团长沙电力调度

中心，发出“远程送电”的指令。平时，只有总工才能坐在

这个位置。 窦铁成还特别注意学习新知识、新技术。 1999年

个别部门配备上了电脑，窦铁成每晚一个人钻到人家办公室

里去学。那时他已40多岁了，从学拼音、练打字开始，逐渐

学会电脑的应用。 2001年，在西南铁路电力施工时，遇到变

压器环流故障，同事向窦铁成求助。窦铁成让同事将数据传

给他，他然后利用自己所学的知识输入电脑分析，很快找出

了问题症结。设计院一位工程师面对这名相貌粗犷、手掌粗



糙的工人吃惊地问：“这个问题用电脑能分析出来？有这个

软件吗？” 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。
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