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里学到的东西比在课堂上学到的要多得多--某国际MBA毕业

生说 虽然MBA已经有了近100年的历史，但是其课程的设置

却没有大的变化。典型的课程设计一般 包括像金融、财会这

样的商业基础课和统计、决策科学这样的数量分析课。在结

束基础课程后， 学生可以选修某一类别的高级选修课程。此

外，越来越多的商学院开始把软性技巧列为必修课 程。MBA

学生需要参加沟通技巧、谈判艺术、公众讲演等方面的课程

或讲座，培 养人际沟通能力。核心课程 商学院对于核心课程

的设置似乎是达成了一种共识，绝大多数商学院的核心课程

是大同小异 的。传统的核心课程通常包括以下几个学科：财

务会计，管理会计，金融，人力资源管理，市场 营销，组织

行为学，经济学和数量分析课程。 这些核心课程通常要占

据MBA学习的一半时间，而且商学院要求所有的MBA学生必

须要参加这 方面的课程学习。对于那些本科是商业管理或曾

经从事过会计、营销等专业工作的人来说这可不 是个好消息

，因为你必须要耐着性子从头开始。但是，这正是MBA学习

的魅力所在：以小组为单位 的MBA学习使得各个行业的专家

用他们的专业知识和背景帮助其他的小组成员。有会计背景

的MBA 可以帮助其他同学更好地理解财务报表，而有营销销

售背景的MBA也可以在小组讨论中用具体的案 例讲述如何制

定市场价格和定位。选修课 绝大多数商学院提供宽泛的选修

课程。MBA学生可以根据自身的职业发展和兴趣选择不同的



课 程组合。很多商学院每年对选修课进行更新和改变，并利

用选修课的机会介绍教授的最新研究成 果或实验创新的教学

方法。相当数量的选修课是由来自不同国家和商学院的访问

学者来教授的。 由于选修课通常是小班进行，有人员数量上

的限制，一些商学院纷纷采用按报名先后的原则对热 门选修

课进行学生分配。 选修课对于MBA择业有很大的帮助。MBA

学生可以利用选修课来对某一个商业专业领域进行深 入的学

习。很多商学院为了增加MBA的择业竞争力，不仅推出了数

量和种类繁多的课程，更允许 MBA到其他学院去听课。在美

国哥伦比亚大学商学院，MBA就可以到附近的新闻和传媒学

院或国际 关系学院去选修自己喜欢的课程。 另一些商学院则

要求学生把选修的部分或全部课程按照其所属的专业归类，

这就是人们通常 说的专业MBA的概念。专业归类的做法需

要MBA在结束必修课程后，向商学院汇报自己的专业取 向。

然后MBA可以在选修课中挑选一些符合自己取向的专业课程

，如金融学或市场营销、电子商 务，进行深入学习。但是有

些商学院，比如：INSEAD(欧洲工商管理学院)或美国达特茅

斯的塔克 商学院则不鼓励专业MBA的做法，他们认为这种做

法违背了MBA是通用管理的教育初衷。项目实习 几乎所有

的MBA课程都要求学生到公司去实习，但是不同商学院对处

理实习的做法却有所不 同。很多强调实用性MBA的欧洲商学

院，如都柏林的三一商学院将全部的课程都整合在实习项目 

中，学生全年往返于学校和公司。而大部分的美国商学院则

将项目实习安排在第一年的假期和第 二年的选修课结束，就

像是大学生的暑期打工。 一个项目实习结束，MBA们通常能

拿到5000美元以上的薪水，而且很多的实习是在美国之外进 



行的。周末MBA(part time MBA)和高级管理人员MBAEMBA则

要求学生在自己所在的公司进行项 目实习。项目实习任务一

般是由一个2-4个MBA组成的咨询小组合作完成。小组成员根

据自身的特 点进行任务分工，在金融预算、财务分析、调研

等方面各司其职，并在结束时提供一个解决方案 建议。此外

咨询小组通常被要求面对客户的高级管理层及商学院的教授

们对该方案作出解释。碰 到严厉的客户管理层，压力也是非

常大的。 项目实习对于提高MBA的实战能力有很大的帮助

。MBA可以有效地将学到的各个商业学科的知 识和分析工具

运用到项目分析和执行中，从而加深对于知识和技能的理解

。很多MBA在做完项目后 都能得到客户公司的工作邀请。授

课语言 全球商业一体化和互联网的普及更加提高了英语在商

学院的地位。绝大部分的国际商学院都 把英语作为授课的惟

一语言。但是有些学校，比如INSEAD(欧洲工商管理学院)和

伦敦商学院则鼓 励MBA在毕业前掌握除母语和英语外的第三

门语言。许多商学院都开设了专门的语言培训课程。相比美

国、欧洲的商学院更重视对于MBA多种语言能力的培养。
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