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2006年MBA入学考试在一个小时之前刚刚落来帷幕，紧张过

去之后，我们华章MBA即将结束这次紧张的考试，第一次发

布2006联考真题解析及北大面试专题讲座。首先我介绍一下

今天参会的嘉宾和老师,著名的赵达夫老师大家欢迎！著名的

赵鑫全先生，大家欢迎。著名的专家王丽婷老师。我们的优

秀学员刘克平，还有杜克先生。 今天的会议主要有五个内容

，第一项是真题解析，也就是由各位老师给大家做真题解析

。第二个内容是2006年发布会，第三个内容是MBA的看法，

第五项是真题解析。 下面我们开始第一项，06年MBA的解析

，有请中国经营报顾问、中国营销总监培训专家成员赵鑫全

老师给大家做中文解析，大家欢迎。 赵鑫全：经过了一天比

较紧张的考试，不管怎样，这场考试已经过去。我在此，首



先是感谢，第二也是有一个小小的心愿，借助MBAHOME网

和新浪网表示感激之情，在今天早上凌晨4点20分左右，有两

位同学给我打电话，打到了我的家里，我昨天向他们承诺，

说心情不太好的同学可以把电话打到我家里来，我可以跟他

们聊天。同学们跟我聊了非常长的时间，我想让同学在聊天

声中能睡着。老师真心的希望幸运之神在一个小时之内能够

眷顾这两位同学。不知道这两位同学现在的现状怎样，我想

借住MBAHOME网站祝福你们。 今年的考试明显可以感觉到

，今年的写作部分比去年简单了。 我下面跟大家解决一下论

证与有效分析，我当时在之前冲刺阶段已经讲了，同学们基

本上能够抓住错误，像几个特别明显的，大家应该能够看到

。比如说这次考试的一个题目，中国将承担A320飞机的5%的

设计和制造工作，实际上它前面所谈到的5%，可能是我们讲

的工序的设计，即便谈到5%的制造，这个制造也是属于概念

界定不清，它是相应工序的制造，还是总产量的制造，这个

概念不清楚。最后得出的结论是什么呢？因为空中客车公司

每销售100家A320飞机，就将有5架由中国来制造，这个结论

指是从产量来说，也就是说牵头涉及到的程序工作量变成了

生产的工作量这样一个概念转换，我想这个同学们应该非常

容易看到这一块。 再有一个就是说，下面它谈到看到“表明

中国经过多年艰苦的努力⋯⋯”，这个系统承担5%，这5%从

分量和重量来看，我们所谓的重量，5%在整个流程中占的比

重，另外我们所讲的重要是指出它的重要程度究竟是怎么样

，这5%是否是它的核心部分？而且这5%是否能够代表整个系

统的提升呢？这还是值得我们置疑的。在获得国际同行的认

可，毕竟它仅仅从A320和空客公司的一次合作，和空客公司



的合作，它能否将他认为国际同行呢？这个也是我们的置疑

。并且这种合作还有一个特殊的前提，我们在下面还要继续

分析。“这也标志着中国可以在航空器制造领域参与全球竞

争并占有一席之地”，因为它在前提就讲空客公司A320机型

飞机的设计，它这块所谈的是航空器的设计，这显然两者不

能充当它的前提，得出这个结论。我们知道，空中的飞机，

我们所讲的A320的飞机，还有空客生产的东西也只能是航空

器的一种，或者是一类，它不能代表整个航空器，这一点应

该注意。 再一个是参与全球的竞争，实际上它在前头并没有

谈到，我们在整个全球的竞争状况和我们参与设计制造，在

全球的竞争份额，竞争状况，以及我们的地位，仅仅谈的是

我们中国和空客公司在A320飞机上的一种合作，所以说在他

的前提所给的条件中，不能够支持他所得到的全球竞争和占

有一席之地的结论。最后它谈“在经济全球化时代参与国际

合作将带来双赢的结果，也是提高我国生产水平和竞争水平

的⋯⋯”，这个结论我们先不看，我们看它的前提的论述不

足以得出这个结论，因为这个前提是一个特殊的前提，大家

看“正式启动全新的是A320远程客机项目”，而且选择了俄

罗斯等国作为合作伙伴，可能这种选择，我们就说由于以上

前提的特殊性，它在这种选择，是不是体现了我们国际竞争

力的一种加强呢？可能不是，因为他本身选择的国末家有自

己的特殊性，而且这个机型也是有特殊性的，可能更符合像

俄罗斯他们国内的条件，而我们参与进去的话，可能对这种

飞机，空气公司的目的更好的满足顾客的需求，使我们根据

我们自身的需求提供我们的设计，相关部分是根据我们个人

的需求进行一些改变，这些前提都不足以，没有地方提到“



我们参与国际合作带来双赢结果，也是提高我国竞争力⋯⋯

之路”，显然这块的前提是不充分的。 论述题我不知道大家

做得怎么样，我在冲刺班都讲到了，我们特别强调大家注意

，我虽然提供案例分析，但是一定提示大家是论说文的形式

，包括写这种管理故事也是用论说文的形式来写，但体现的

是我们的观点。所以，在今年非常明确的告诉大家，使大家

在写文章的时候不会使歧异，围绕企业管理，然后是论说文

。但是这一点不是日常生活的，它要紧紧围绕着企业管理来

写一篇论说文。所以，我们看“这两个老和尚”，他们刚开

始的就下山去西边挑够一天用的水，他们这样持续了三年，

大家看这是一种什么状况呢？是遵守着一种规则，以至于形

成了近似于制度化的东西，但是最后其中有一个老和尚，他

利用了他的时间，通过这么长的时间内，他挖出来一口井，

也就是说他打破了原来的，大家想他的目的是什么？取水，

他打破了取水的规则，这是一种创新。最后，另一个和尚，

西山的和尚不以为然，他说挖井的力气远远超过挑水，其实

他也提出了一个创新观点，这个创新观点一个就是说，就要

通常我们在讲企业管理中的技术核心，就是我们的目的是为

了获得水，获得水的方式是什么呢？比如说北京曾经有一个

我们国家著名的经济管理学家，就这个故事曾经讲过，他认

为企业的创新就是技术创新，比如我可以挖一口井，可以用

外面的竹子接来把水引过来，只不过这种目的、方式做到了

创新。或者我们讲日常方法上要进行创新。那么在这之前，

挖井花费的力气远远胜于担水，你有何必如此呢？其实这是

一个创新的意识，我们在创新中，企业管理的创新实际上是

在三大块. 第一大块讲的是技术创新。第二块是制度层面的创



新。另外一个是组织文化的创新。作为一个企业，这种意识

的看法恰恰应该在于是它的文化创新。企业要具备创新的观

念。这个作业题，对于外界管理老师讲的这是一个比较经典

的管理故事，往往有两类老师讲它，一类是纯粹放在战略层

面，这个老师去讲它，他认为在这方面是创新。另一类是教

人力资源的老师也会讲这个故事，但是这个故事还不完全相

似，在那里头他会体现到一个人的个人创新，也就是说人始

终要想办法使自己发展提升，能获得自己的竞争力，当然在

这一块用到企业上最好，通过企业创新获取自己的核心竞争

力。目的是为了一个长久的发展。其它方面，最怕的就是大

家抓一个细节，把手段抓住了，但是没有抓结果，这是我在

审题的时候告诉大家的，且不要把结果忽略掉去看手段。在

管理启示中也会谈到其它的管理启示，但是对这种管理启示

要形成一个新的观念作为你论文的核心。 今天的论文分析就

到此结束，下面还有其他老师的分析，过一阵子我还要跟大

家谈更为重要的下一个话题。感谢大家在考完试这么疲惫的

情况下来参加我们的真题解析，下面把时间送给赵达夫老师

，大家鼓掌，表示感谢。 [1] [2] [3] [4] [5] [6] 下一页 100Test 
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