
现代咨询方法与实务第8讲 PDF转换可能丢失图片或格式，建

议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/219/2021_2022__E7_8E_B0_

E4_BB_A3_E5_92_A8_E8_c60_219593.htm 企业投资组合分析对

于有多种产品的企业，由于其不同的产品可能具有不同的市

场地位和价值优势，要综合评价企业的价值能力，应进行投

资组合分析。广泛采用的投资组合分析方法是矩阵分析方法

，主要包括波士顿矩阵、通用矩阵等分析方法。一、波士顿

矩阵(一)概述波士顿矩阵也称成长份额矩阵、产品(事业)结构

分析法或事业结构转换矩阵。它以企业经营的全部产品或业

务的组合为研究对象，分析企业相关经营业务之间的现金流

量的平衡问题，寻求企业资源的最佳组合。波士顿矩阵示意

图如图27所示。图中，横坐标表示企业相对市场占有率，是

指企业的某项产品或服务的市场份额与最大的竞争对手的市

场份额的比率，以1．0为界限划分为高低两个区域。纵坐标

表示企业所在行业的成长性，表示该行业过去2年和今后2年

的平均市场销售增长速度，通常以10％的增长速度为限划分

为两个区域。这样划分出4个象限，分别是：1． “明星” 业

务处于第一象限，产品的市场相对占有率和行业增长率都较

高，被形象地称为明星产品。这类产品或业务既有发展潜力

，企业又具有竞争力，是高速成长市场中的领先者，行业处

于生命周期中的成长期，应是企业重点发展的业务或产品，

采取追加投资，扩大业务的策略。2． “金牛” 业务处于第

二象限，产品的市场相对占有率较高，但行业成长率较低，

行业可能处于生命周期中的成熟期，企业生产规模较大，能

够带来大量稳定的现金收益，被形象地称为金牛业务。企业



通常以金牛业务，支持明星业务、问题业务或瘦狗业务。企

业的策略是维持其稳定生产，不再追加投资，以便尽可能地

回收资金，获取利润。3． “瘦狗” 业务处于第三象限，产

品的市场相对占有率较低，同时行业成长率也较低，行业可

能处于生命周期中的成熟期或衰退期，市场竞争激烈，企业

获利能力差，不能成为利润源泉。如果业务能够经营并维持

，则应缩小经营范围；如果企业亏损难以维继，则应采取措

施，进行业务整合或退出经营。4． “问题” 业务处于第四

象限，行业增长率较高，需要企业投入大量资金予以支持，

但企业产品的市场相对占有率不高，不能给企业带来较高的

资金回报。这类产品或业务有发展潜力，但要深入分析企业

是否具有发展潜力和竞争力优势，决定是否追加投资，扩大

企业市场份额。(二)战略应用波士顿矩阵将企业的不同业务

组合到一个矩阵中，可以简单地分析企业在不同业务中的地

位，从而针对企业的不同业务制定有效策略，集中企业资源

，提高企业在有限领域的竞争能力。企业可以采取三种不同

的策略：1．发展策略采用这种策略的目的是扩大产品的市场

份额，甚至不惜放弃近期利润来达到这一目标。这一策略特

别适用于“问题”业务，如果它们要成为“明星”业务，其

市场份额必须有较大的增长。发展策略也适用于“明星”业

务。2．稳定策略采用这种策略的目的是为了保持产品的市场

份额，增加短期现金收入。这一策略适用于“金牛”业务，

因为这类产品能够为企业挣得大量的现金。稳定策略也适用

于“问题”和“瘦狗”业务。3．撤退策略采用这种策略的目

的在于出售或清理某些业务，以便把资源转移到更有潜力的

领域。它适用于“瘦狗”和“问题”业务，这些业务常常是
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