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6_94_BF_E8_83_BD_E5_c26_22147.htm 这是作者在1983年为中

央电视台的 "蒲公英智力竞赛"设计的竞赛题。那年，全国

有20万青年参赛，参赛者对这道题有浓厚的兴 趣。题目如下: 

地中海沿岸国家举行 "维纳斯杯"乒乓球赛。按规定:无论是练

习还是比赛，所使用的乒乓球的重量必须是10克。希腊队被

告知: 它所带去的324只球中，有一只球的重量不合格。但究

竟哪一只不合格呢?后来，一名队员使用无码天平，只称两次

就把这个球找了出 来。当然，这是最少的次数了。答案: 作

为"智力竞赛"的题目，必须有更大的启发性。因此作者换一

个角度，设计了这道题。 在解题时，读者首先应该充分理解

以下两个条件: 第一，本题要求使用最少的次数，把混在324

只球中的某只在重量上不合格的球找出来，而使用的工具是

一台无码天平。希腊队的这个队员终于把这个不合格的球找

了出来。他是怎么你的?他可能用严格的逻辑推理方法，

把324只球分成若干组，然后把范围逐步缩小，最后求得结果

。但是他也可能不是这样，而是用 "碰运气"的办法 称。例如

，他随便抓两只球，放在天平的两边，凑巧出现天平不平衡

的情况。于是一下子就把不合格的范围从324只缩小到两只。

到底他怎么称?题目未加限制。如果读者认为这个希腊队员用

的一定是严格的逻辑推理方法，这是不符题意的。 第二，用

无码天平称乒乓球的重量，每称一次都可能有三种不同的结

果，即左边重于、轻于或等于右边。 在理解这两点的基础上

，正确的思路应该用"倒推法"  "最少的次数"，能不能只称一



次，就把不合格的球称出来了这是根本不可能的。为什么?因

为不知道这个不合格的球比合格的球重还 是轻。所以，即使"

运气"极好，这个希腊队员随便抓两只球放在天平的两端，凑

巧出现不平衡，他还是不能确定两只球中到底哪一只是不合

格的。 "最少的次数"是两次，可能吗?这是可能的。如果这个

希腊队员"运气"极好，随便抓两个球(例如A，B两球)，放在

天平的两边，凑巧出现不平衡，于是，他可以断定不合格的

那只球必然在A和B这两只球中，而其余的322只球都是合格的

。然后，从322只合格的球中任取一只放在天平的一边，从A

、B中任取一只(例如A) 放在天平的另一边称。这时，会出现

两种可能情况:天平平衡，则说明B不合格.天平不平衡，则说

明A不合格。 称一次不可能找出那只不合格的球，称两次就

有可能找出来。因此，"最少的次数"是两次。惟有两次这个

答案才完全符合题意。 人们一般习惯于 "正向思维"、"求同思

维"，而 "反向思维"、"求异思维"的能力较弱，因而缺乏想象

力和创造力。在创造性活动中，"求异思维"和"反向思维"是很

重要的:求解某个问题遇到困难时，如果换个角度，甚至从相

反的方向去考虑，则往往能使人豁然开朗。 "思路可贵"，合

理的思路将帮助你走向成功."思路可畏"，不合理的思路将使

你步入歧途。青年朋友们，当你意识到习惯性思路的消 极作

用，而且学会了运用 "反向思维"时候，通向成功的门户就为
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