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险 访北京奥运经济研究会副会长兼秘书长陈剑研究员 记者:

再过几天就将进入2008年北京奥运会两周年倒计时了,相关的

深层次问题已引起了人们的广泛关注。比如,从历届奥运会运

行情况看,如何应对后奥运风险,一直是各主办城市面临的难题

。那么,通常所说的后奥运风险主要有哪些内容? 陈剑:后奥运

风险,一是指后奥运的“低谷效应”。在奥运筹备期内,由于奥

运会场馆建设和为满足奥运会需求而进行的城市基础设施建

设,会带来投资的大量增长。以北京为例,为提升基础设施水

平,在奥运会筹备期内,与奥运会有关的城市基础设施投资就超

过1800亿元。随着奥运会的结束,这方面的投资需求会出现大

幅度下降。如果不未雨绸缪,就有可能造成经济增长放慢,甚至

停滞,不利于城市经济平稳发展。这种由投资需求下降而引起

的经济增长速度下降的现象被称为奥运经济的“低谷效应”

。 二是指场馆的赛后利用。奥运期间需新建大量比赛场馆,奥

运会结束后,如何避免场馆闲置就成为各主办城市面临的难题,

耗资巨大的体育场馆仅养护费用就会成为举办城市的沉重负

担。 记者:那么,你认为应如何应对后奥运低谷效应呢? 陈剑:在

我看来,要降低后奥运风险,一是在空间布局上进行调整,北京

的奥运场馆主要集中在北城,应当利用政府直接投资等手段引

导社会固定资产投资向南城、郊区倾斜,以改变投资过分集中

在城市中心区的状况。二是要对奥运前后固定资产投资规模

进行合理安排以平抑投资波动。为避免后奥运时期投资大幅



下滑,应适当安排部分基础设施投资项目,特别是与奥运无关又

不急于上马的项目延至奥运后建设,以平衡奥运前后的投资规

模。 记者:自1984年洛杉矶奥运会以来,各主办城市在场馆的赛

后利用方面有哪些经验值得借鉴? 陈剑:雅典的经验值得借鉴

。雅典奥运会场馆的赛后利用坚持三项原则:一是不孤立地考

虑某一场馆,而将其与周围地区的发展需要紧密结合,使对该场

馆的利用能成为该地区经济发展的一个助推器,实现场馆利用

效益最大化。二是创造和开拓新的需求市场,拓宽场馆利用渠

道.众多场馆的赛后利用需要协调,之间不能相互竞争。三是场

馆赛后利用的招标面向国内外,而且让公共机构以及私人企业

都参与进来,并尽量让民间资本参与到赛后场馆的利用上,对场

馆实行项目管理。 韩国的经验也值得借鉴。首尔体育馆

在2002年世界杯足球比赛中被用作主赛场和开幕式、闭幕式

的场地,由于建造昂贵,回收资金和维护都是大难题。设计者事

先考虑到了赛后的利用,有效地扩展了赛后利用的空间。他们

采用许多新技术:自然采光和滑动屋顶提供了更多的视觉享受,

活动座椅可满足各种体育赛事进行位置安排的需求,既可继续

进行足球赛,也可进行韩国人最喜爱的棒球运动,还可进行大型

演出。此外还有电影院、大型购物中心、游泳池和健身中心

等附属建筑,而整个体育场还是个多功能的大型餐厅。由于多

功能运用,使得这个体育馆每月能为首尔市政府赚100万美元。

记者:在场馆的后期利用方面,我们应采取怎样的措施来降低风

险? 陈剑:其一,场馆建设本着节俭的原则。北京奥组委主席刘

淇一直倡导节俭办奥运,在奥运场馆选址、规划和设计等方面,

既要符合举办奥运会的要求,又要充分考虑赛后利用,使奥运场

馆能够长期为人民的健身、文化和休闲服务。为降低奥运风



险,北京增加了临时场馆建设.一些开工场馆取消了部分建设内

容.有的体育场馆适当加以改造,增添一些临时设施就能满足需

要.本着节俭,也打破“形象工程”、“面子工程”等陈规陋

习,对一些难以赛后加以利用和开发的项目场馆或设施,就搞一

些临时建设。 其二,建立社会化的投融资机制。投资巨大的体

育场馆建设,如全部由国家投资会超出政府承受的限度,而且风

险大,缺少活力。北京奥运场馆建设中,社会投资占了投资总额

一半以上,这使政府投资的压力小了许多,而企业也可在政府的

市场开发中找到自己的平台。其他项目投资都是企业联合体

公开竞标,然后投资、运营。这种机制对控制投资规模和赛后

利用都有好处。 其三,充分考虑奥运会后场馆的改造利用。对

比赛场馆的后期利用,采取商业开发,酒店、展览、会议等综合

利用,以提高场馆的利用价值,这是一条有效方法。以奥林匹克

公园的中心区为例,这一区域将包括2008年奥运会的主要场馆

、大型会展中心、超高层智能化多功能大厅、大型购物中心,

奥运会后将成为有吸引力的现代健身休闲、展览中心。为确

保2008年奥运会后长期使用,许多场地都预留了大面积的商业

服务设施。在216万平方米的奥林匹克公园内,场馆面积占

到100万平方米,设有国家体育场、国家体育馆、国家游泳中心

和射箭场等场所。同时,还规划建设了酒店、会议、商业、办

公等其他配套服务设施,这给赛后利用创造了良好条件。国家

体育馆在奥运会期间将做为体操比赛和手球、排球决赛场地,

在赛后则有可能成为大型文艺演出场地。奥运会期间用作乒

乓球、羽毛球、击剑、摔跤比赛等场馆,奥运会之后将成为公
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