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https://www.100test.com/kao_ti2020/22/2021_2022__E7_83_AD_E

7_82_B9_E6_97_B6_E8_c26_22874.htm 奥运背景下中国体育产

业的现状及发展趋势 杜巍 2008年北京奥运会前的中国体育产

业呈现出生机勃勃的景象,显示了巨大的体育市场在中国所拥

有的难以估量的潜力,因此,有必要理性思考中国体育产业的现

状及其发展趋势,以更好地促进中国体育产业的良性发展。 我

国体育产业的现状:起步晚、发展快、需求大、不均衡 判断

一:我国的体育产业现在仍处于自发与过渡阶段,还未适应整体

市场经济发展的需要。我国体育产业的总产值为3000多亿人

民币,其中一半以上依赖于体育用品业的迅猛发展。目前全球

有65%的体育用品是中国制造,中国的体育用品加工企业超

过3000家。我国体育彩票市场空间也较大,全国每年销售量

在200亿元左右。此外,在体育传媒和广告市场、大型赛事、俱

乐部投资等方面,与发达国家的差距仍然很大,还有发展空间。

美国体育产业的年产值为2100亿美元,是汽车制造业总收入的

两倍,占GDP的2%.澳大利亚体育产业对GDP的贡献也超过

了1%.意大利以“足球工业”为主的体育产业自20世纪80年代

末就已成为国民经济的十大支柱产业.而瑞士体育产业也成为

该国第13位支柱产业.英国体育产业年产值达70亿英镑,超过汽

车制造业、烟草业的产值,政府每年从中获得24亿英镑的税收

。然而,我国体育产业对GDP的贡献却不足0.5%。 判断二:制

约我国体育产业发展的主要因素是体制、经营机制和传统观

念。在市场经济主导整个经济体制的大环境里,我国的体育产

业仍裹足不前,经营机制受制于相应配套的政策、法规,这造成



了产权不清、资源浪费和腐败现象。事实上,体育不见得比房

地产业的开发难度大,关键在于其还没有获得像房地产业那样

灵活的经营机制。体育的福利性质也是制约体育产业发展的

重要因素。当前国民对健康的需求是建立在政府的投入上的,

还缺乏自觉的健身消费,甚至远不如其他娱乐消费。我国现在

的体育人口尚不足30%,人口消费增量是体育产业的最大市场

潜力,因此,随着日益增长的物质和文化需求以及人们生活水平

的大幅提高,必须加强体育消费观念的转变。 判断三:国内企

业面临着国际化挑战的同时,还存在一些认识上的误区。2001

年申奥成功时国内掀起了很大的体育热,也给国内体育产业带

来了巨大的机遇,这赋予了我国企业一个展示民族品牌形象的

大舞台。然而,这股热潮未能持续,因为奥运会的有关规定对我

国的民族品牌有着很大的制约,最大的制约就是国际单项组织

的认定。按照这一规定,我国自有产品大多没有取得资质认定

。还有一个制约就是资金,企业需要充足的资本和很大的市场

操纵能力才能获得开发每个项目的权利。此外,我国奥运会的

组织机构是一个政府领导下的事业机构,在这种体制下,讨论最

集中的就是“如何进入奥运市场,奥运这块蛋糕由谁来切?怎么

切?”这使许多企业很茫然。 我国企业的发展如何同体育结

合?如何同体育市场结合?国内各大企业都存在着一个共同的

误区需要在别人的带动下考虑自身的进入。面对体育资源,总

想在进入之前知道自身的现实回报是什么。这种误区耽误了

企业的发展战略或者企业品牌塑造的营销战略。在认识市场

时急功近利,总在探讨自己的资源回报率,这就是国内企业跟国

外企业的区别。从第六届全运会开始到亚运会到2001年的世

界大学生运动会,日本富士胶卷的观点是“投入”所带来的市



场是针对消费的“需求量”,然后逐步垄断某一个市场,通过广

告效果得到回报。但富士没有考虑其产品通过体育营销只进

入了一个推广效应,推广后的市场效应应有更多的企业效应和

品牌效应去支撑。反之,柯达的总裁就认识到:伴随着体育营销

进入全球,奥运会给柯达提供了国际舞台,并通过体育赛事看到

了市场的变化。在雅典奥运会上,柯达的营销计划是以人为本

。然而,针对北京奥运会,柯达改变了营销战略,转向了以科技

为本,它投入了30亿美元的技术改造,主打项目就是数码技术。 

奥运给我国体育产业提出了多方面的问题 现阶段,我国体育场

地(馆)产权分属各异,经营方式多样,实际使用率普遍较低,管理

水平不高,高级管理人才极其缺乏,市场拓展能力不足,品牌企

业和品牌服务还不成熟,经营和维护成本偏高,绝大多数依*政

府投入维持。此外,体育场地(馆)政策环境及产业族群间的行

业自律、行业指导、行业协同发展等也都存在诸多问题。因

此,如何保证北京奥运会及重大国内外赛事的使用.如何在后奥

运时期对现有体育场地(馆)进行科学的利用和维护并尽快收

回投资成本.如何乘机提升我国体育场地(馆)的管理、技术和

服务水平.如何使该产业成为现时期经济发展中新的增长点,并

通过市场规律来进一步推动和深化政府对体育产业结构的改

革,使其产生更大的社会效益和经济效益已成为体育产业发展

的重点。 1、体育用品市场的保护与开发。奥运会也是一场

体育产业的国际比赛,起点高下分明,举办奥运会使我国体育产

业与国外强手竞争加剧。目前,阿迪达斯已成为北京奥运会合

作伙伴,耐克成为中国体育代表团2005-2008年度奥运会合作伙

伴。尽管我国是世界上最大的体育用品加工国,也是独立生产

体育用品种类最多的国家,但符合国际质量标准的产品却很少,



其中能为大型赛事所用的就更少。因此,我们必须在体育用品

的市场开发及品牌建设上狠下功夫,增强自主创新能力,全力打

造民族品牌,开创体育用品产业的新空间。 100Test 下载频道

开通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


