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魏纪中 2008年北京奥运会的市场开发效绩已超过预期,真可谓

“财源滚滚”,令国际奥委会人士感叹不已,欣喜万分。因为,

国际奥委会自己操作的奥运会世界市场开发计划,包括奥运会

电视权的销售和TOP计划(奥运会全球合作伙伴计划)的收入

固然要分给奥运会组委会,可是奥运会组委会的市场开发收入,

也要按照规定比例分给国际奥委会。 我们要从多角度来评

价2008年北京奥运会的国内市场开发问题。第一,市场开发既

是手段保持北京2008年奥运会运营开支的需要,也是目的市场

开发筹资额越大越好,所谓要打破历届奥运会的纪录。第二,北

京2008年奥运会市场开发如此理想,是否意味着北京奥运会真

的蕴藏着如此巨大的商业价值,还是有其他的因素在起作用?第

三,2008年北京奥运会这些市场开发的收入意味着什么?是收入

的增长还是财富的增加?有时增长并不等同于财富。第四,

在2008年北京奥运会市场开发当中,国家的优惠政策起了多大

的作用?这些优惠是促进了企业的热情,还是带有“支付变相转

移”的性质?因为大户都是大型国有独资企业。第五,国内的市

场开发中,外国独资企业、中外合资企业各占多大比例?这样的

比例在过去的奥运会中是怎样的? 之所以想到这些问题是因为

国际奥委会有个规定:奥运会的市场开发收入,不论是国际奥委

会给组委会的分成也好,组委会自己组织的市场开发收入也好,

只能用于奥运会本身的运营,也就是说主要花在奥运会所有参

加者身上,真正可以留给体育事业和城市百姓的收入是有限度



的。而且,国际奥委会最终要对组委会的决算进行国际审计。

这又回到前面的问题了,如何使收入更多地、更有效地变成国

民的福利财富。也就是说,我们应如何处理好市场开发数额与

其他方面的关系,以及如何使用好市场开发的收入。 这必然涉

及到各方的利益平衡和协调问题。当然,我们首先要考虑的是

国家的利益问题,这涉及到国家的直接利益,优惠政策在一定意

义上有国家付出的含义.涉及到国家的间接利益,这里边包括国

家的财富积累,各类企业的真实利益等.涉及到北京奥组委的利

益,因为它具体承担着办好一届高水平、有特色的北京奥运会

的艰巨任务.涉及到代表北京市市民的北京市人民政府的利益,

因为北京市人民政府承担着为全市提供公共产品和服务的任

务.涉及到体育界和体育部门的利益,奥运会后能为他们留下多

少可持续的财富呢?涉及到赞助和支持北京奥运会的各类企业

的利益,应考虑如何使他们的“投入”有短期和持续的“回报
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