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范围确认的主要方法是对所完成的工作成果的数量和质量进

行检查，不能包括的步骤是（ ）。A．测试 B．评价C．试用

D．处理【正确答案】C 2.工程项目承包商的最终工作成果是

（ ）。A．试生产通过 B．工程全部完工C．整个项目的交付

使用 D．施工结束 【正确答案】C 3.工程项目范围确认表示

了（ ）。A．业主是否接收完成的工作成果B．完成的工作是

否满足技术规范的质量要求C．完成的工作是否符合合同工

作范围的内容 D．完成的工作是否符合质量、进度投资的控

制目标【正确答案】A 4.决定工程项目设计质量和技术水平的

关键是（ ）。A.产品方案 B.详细设计 C.工艺方案 D.专利技术

【正确答案】C5.项目管理人员在项目工作过程检查时的重点

在于检查（ ）。A．项目的绩效是否达到要求 B．项目是否

在进度计划和预算之内C．项目管理工作开展得如何 D．项目

管理的范围正确与否【正确答案】C 6.在特定时间用特定指标

表示期望结果的一种明确状态，其结果是进行工程项目绩效

评价的标准是（ ）。A．工程项目绩效任务 B．工程项目绩

效目标C．工程项目绩效报告 D．工程项目绩效计划【正确答

案】B 7.工程项目绩效评价从广义上来讲是指（ ）。A．工程

项目建设过程中的评价B．工程项目建设完成后的评价C．工

程项目跟踪评价D．工程项目建设过程中的评价和建设完成

后的评价【正确答案】D 12.工程项目的建设周期比较长，大

的项目一般都要数年时间，在整个项目建设过程中， 建设环



境、市场环境、政府的政策法规等各方面的情况可能会发生

很大的变化，这就要求我们必须建立一套有效的（ ）程序

。A．工程项目计划制定B.工程项目计划实施控制C.工程项目

计划变更控制 D．工程项目计划监督控制【正确答案】C 13.

工程项目计划实施控制的目的是（ ）。A．清晰地确定工程

项目目标B．将工程项目风险控制在合理的范围之内C．总体

上保证进度、质量、费用等计划目标的实现D．确认项目组

织对工程项目承诺的实现程度【正确答案】C 14.工程项目计

划通常要在多个方案中进行分析、评价和筛选，最终形成一

个可行的、最优的方案。其中“最优”是指（ ）。A．实现

资源最佳配置 B．能够实施并达到预期目标C．实现最低成本

的目标 D．实现目标管理的工目标【正确答案】A 15.工程项

目组织根据所确定的项目目标，对项目实施过程中的各项工

作所做的计划安排是指（ ）。A．项目支持计划 B．项目工

作计划C．项目目标计划D．工程项目计划【正确答案】D 16.

下列关于工程项目范围确认的表述，正确的是（ ）。（2004

年）A．范围确认是委托方与业主商谈确定合同内容的过程B

．范围确认是项目业主正式接收项目工作成果的过程C

．WBS不能作为确认工作范围的依据D．范围确认的方法是

计划、执行、检查、处理【正确答案】B 17.关于咨询服务合

同附件的描述中，不正确的一项为（ ）。A．服务描述在签

订咨询服务合同前，项目业主和咨询公司双方就具体的服务

内容进行协商并达成一致意见B．服务描述是咨询服务合同文

件的一项重要内容C．并不作为附件列入双方签订的咨询服

务合同D．该附件应详细描述将由咨询公司提供的全部服务

、各项任务完成的日期、不同任务执行的地点以及将由业主



批准的特别任务等【正确答案】C 18.在“世界银行借款人选

择和咨询工程师指南中对TOR的解释中错误的一项是（ ）

。A．借款人应负责编写咨询任务的工作大纲B．TOR应清楚

定义咨询任务的目的、目标以及任务范围，并提供背景资料

（包括已有的相关研究和基本资料表），以便咨询公司编写

咨询建议书C．如果咨询任务中包括知识的转让或培训，则

应在TOR中特别写明，并同时说明将被培训的职员的详细人

数，以使咨询公司能估算所需要的资源D．TOR应列明完成

咨询任务所必要的服务和勘测以及预期的成果，TOR应该详

细且形式统一【正确答案】D 19.（ ）对工程项目管理的目的

主要是为了在项目建设和设备制造过程中，从人力物力资源

的有效投入到产品的输出来实现其相应的收益。A．项目业

主 B．咨询公司C．承包商 D．政府【正确答案】C 20.咨询工

程师按照委托规定的工作内容，以（ ）为尺度，对项目进行

有效的组织、指挥、协调、督促、检查与指导。A．咨询合

同 B．咨询工程师执业标准C．职业的规范性 D．咨询工程师
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