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向前发展，对能源的需求也与日俱增。钢铁企业作为耗能大

户，节约能源、降低成本显得尤为重要。现代物流业作为企

业降低成本的有力武器，越来越被钢铁企业重视，因此，这

几年钢铁物流得到了蓬勃发展。在各地提出建设节约型社会

的大背景下，钢铁物流将发挥越来越重要的作用。 钢铁物流

面临的诸多问题 1.多头经营，手工操作。 钢铁物流业现在的

情况是多头经营，各自为政，极易引起无序竞争。在市场日

益成熟的条件下，大多数钢铁企业、经销商还是采用简单的

一买一卖的商业模式，与国际上统购分销、加工增值的现代

经营模式相去甚远。 我国传统的钢材贸易表现为钢铁贸易企

业、贸易商、钢材经销商、零售商多种主体分散经营，各自

为战。他们往往依靠自己的能力，从采购到销售一插到底。

这些单位投资量巨大，大多拥有自己的货舱和运输网络，各

自配备运输车辆。但他们的经营业务有限，往往处在手工操

作、电话联系的浅层次运作阶段。 笔者在北京一钢材市场调

查发现，该钢材市场几乎找不到一家集钢材储存、加工、配

送为一体的经销商、客户均是自己联系车辆，直接将钢铁材

拉走。“我们只是代理销售，一般没有更深层次的钢材加工

服务，有时我们也帮着联系车辆运输，遇到有加工要求的客

户，我们可以给他联系附近专门搞钢材加工的加工商。”一

小型钢材销售公司的经理告诉笔者。这种钢材市场是自发形

成的，就如现在的菜市场，它只能满足众多小型用户的需求



。 “与一些比较大的钢铁贸易企业比较，我们的抗风险能力

比较差”，一小经销商承认。业内专家分析，目前，整个钢

铁流通业普遍存在着现代化水平低的问题。缺乏整体规划、

布局不合理和物流市场的无序竞争已与现代物流发展的要求

不相适应。据了解，现在一些企业的物流成本占了产品成本

的20%-30%，甚至更高。物流环节成为企业通过降低物质消

耗、提高劳动生产率换来利润的隐性绊脚石。 2.存在交通运

输上的制约瓶颈。 钢铁企业的物流有着消耗大、运量大、物

流供应链长的特点。按照目前全球经济走势，中国市场对钢

铁产品的需求，受制造业、房地产业等的强烈推动，预计

到2010年，中国钢材消费量将有增加近1亿吨的可能，这是中

国钢铁工业巨大的发展空间，也是对钢铁原料供应，如铁矿

石、炼焦煤、焦炭、电力、废钢铁等资源供应和钢铁企业物

流业等支撑条件的严峻考验，同时也给国内港口、铁路、公

路运输带来空前压力。 发展钢铁物流面临机遇 应该说，国内

钢铁物流业最近几年的发展态势很好，发展势头也很快。 首

先，钢铁行业内各企业管理层对现代物流将成为企业“第三

个利润源”的认识已经越来越明确。认识上的提升使我国钢

铁物流业这几年的发展不断提速。 其次，国家在“九五”、

“十五”期间大力度地进行铁路、公路、港口等交通基础设

施的建设，为钢铁物流的发展提供了重要的交通基础。我国

公路建设这几年突飞猛进，实现了跨越式发展，华北、东北

、华东之间已经形成几条公路运输大通道，“五纵七横”国

道主干线已建成近2万公里，仅内蒙古地区在2004年就新增公

路里程1576公里。到2005年底，全国铁路营业里程将达到7.5

万公里，其中西部路网规模新增2000多公里。 沿海港口建设



也得到较大发展，交通专用卫星长途通信网建成并实行全国

联网、内河航道落后面貌明显改善，这些都为我国现代物流

业的快速发展奠定了必要的物质基础。 第三，国内整个物流

业的蓬勃发展带动了钢铁物流的快速进步。反观我国现代物

流业从1993年起步至今的成长轨迹，短短十几年间就已打破

部门、行业、地区的界限，向社会化、专业化、现代化、信

息化方向发展，并越来越受到各级政府的重视。北京、天津

、上海、广州、深圳等地方政府已将物流业的发展问题列入

政府工作议事日程，先后制订了本地区物流发展的产业政策

，积极推进物流方面的基础工作。在这样的大背景下，钢铁

物流业受到推动，获得了发展机遇。 关于推动钢铁物流建设

的建议 面对钢铁业的巨大物流量，业内人士认为，要适时抓

住机遇，发展钢铁物流产业，从物流中要利润。同时，只有

建立与之相适应的现代物流体系，才能适应钢铁物流业的发

展。此外，随着世界物流理念朝着供应链方向转移，必须加

快钢铁企业物流的信息化、自动化、网络化建设，使库存、

装卸、运输、采购、订货、配送等各个环节都实现电子信息

化，把商流、物流、信息流、资金流四流合一，形成集约、

集成的第三方物流公司。 真正意义上的现代物流离钢铁企业

还有一段距离。但消费通过流通决定生产，市场决定一切的

现代物流观念已经渐渐被钢铁企业所接受，各钢铁企业也在

努力营建包括信息业、配送业、仓储业、联运业等具备现代

物流理念的营销系统。 钢铁企业要实现在流通领域中的利润

，要有一定规模的物流队伍，但更重要的是要有一个流畅的

循环链，在这条链中不断提供加工、配送等增值服务。这是

现代物流带来的必然要求。 发达国家物流企业是以服务为中



心，以客户为出发点，提供满意和特殊的物流服务。采用全

程物流服务的概念，提供更多服务功能和更广泛、深层次的

服务范围，是必不可少的。应该看到，原有钢材贸易中以代

理批发为主的经营模式已经不适应市场发展的需要。钢材营

销将通过电子商务、仓储加工配送等现代物流方式的运用，

延长盈利链条。 有关业内人士认为，钢铁企业及钢材贸易建

立现代物流比一般性行业和消费商品要难。因为钢铁业是大

规模连续生产，工序协同运转，从矿石开采到成品材，各工

序之间协同作业，而其产品只是其他工业的原材料，处于产

业链的初级，它的需求受到下游各行业发展程度的制约。另

外，钢铁产品品种多样，产品的市场特性不一，产品生产周

期较长，物流成本较高，市场需求的波动也较大。这些特点

的存在，使钢铁企业建立起全新的现代物流，需要有一个摸

索、适应的过程。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接

下载。详细请访问 www.100test.com 


