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》 在写作时，如何顺利展开对问题的分析与评论，这是构思

时要考虑的重要内容。我们提供了一些应对论证有效性分析

的构思的基本原则和基本方法，供考生参考，并希望考生能

在写作中根据具体情况灵活地选择使用。 (一)构思的基本原

则 l.顺藤摸瓜，以点带面 审题是构思的基础，构思是审题的

延伸。顺藤摸瓜，就是顺着审题、找出题干类型的思路，进

一步建立文章的基本观点与框架。构思要以审题发现的问题

为核心展开思路。“点”，是指题干的基本类型。从题干的

基本类型出发，找出与基本类型相关的各方面的问题，分别

加以分析评论，即是“带面”。 例15 下文摘录于某投资公司

的一份商业计划： “研究显示，一般人随着年龄的增长，用

于运动锻炼的时间逐渐减少，而用于看电视的时间逐渐增多

。在今后的20年中，城市人口中老年人的比例将有明显的增

长。因此，本公司应当及时地售出足量的‘达达运动鞋’ 中

的股份，并增加在‘全球电视’中的投资。” 对上述论证进

行评论。 这道题选自MBA 2003年联考样题，题型属于以偏赅

全，应以“以偏赅全”为中心进行构思，展开分析。 2．中

心突出，不枝不蔓 问题可能是多方面的，如论点的、论据的

或论证过程的等等。分析的内容可能较多，但不能不分轻重

地平列在一起，仍要突出重点，抓住中心，这样才能保证文

章主旨突出，脉络清楚。 比较下面两篇例文： 第一篇，思路

清晰，层次分明，但分层过多，重点不够突出。另外，拘泥



于逻辑术语这一点也不可取。 例16 重大决策岂能盲目“拍板

” 某投资公司的商业计划中，认为年龄较大的人用于看电视

的时间多于运动的时间，并作了盲目预测，拟将运动鞋公司

的股份放弃而转投电视股份，这可以说是盲目“拍板”。 首

先，对论据的真实性调查不足。随着年龄的增大，越来越多

的人开始意识到健康的重要性，商业计划中提出的论据没有

说服力，到底多少人在锻炼?多少人在看电视? 第二，论证方

法无效。即便看电视的人数增加，也无法保证电视机的销量

一定增加，投资电视公司也未必有较高的回报。运动鞋与运

动相关，但是，运动鞋的细分销售市场定位是什么?是运动员

，还是大众消费群体?是中年人，还是青少年?从运动时间减

少也无法推断运动鞋公司的效益一定不好。 第三，概念不明

确。比如运动时间、中老年人比例的情况、看电视、电视销

售、盈利等都混淆在一起。把看电视与电视公司的利润混淆

，造成概念不清。 最后，得出的结论无法令人信服。由于概

念、论据、论证方法等方面存在重大逻辑失误，得出的结论

有效性让人怀疑。一份商业计划本应经过认真调研、充分论

证才能得出，这种盲目“拍板”真是不应该。 第二篇，重点

突出，在第二段从健身的角度分析了人们对运动鞋与电视的

态度。其他不足，在结尾段一带而过：“论据不够全面，论

证不够严谨、不够充分”。 例17 选择正确的投资方向 某投资

公司的一份商业计划书中，认为由于人们用于看电视的时间

逐渐增多，而用于运动锻炼的时间逐渐减少，并且城市人口

中老年人的比例在不断上升，因此决定将投资方向转向电视

行业，这样草率地决策应该说是失之偏颇的。 作为投资公司

，当它做出某项投资决策时，应该对其所选定的企业或所涉



及的行业进行可行性及充分论证。该投资公司所选定的“达

达运动鞋”，就其本身的销售对象来讲，并不仅限于参与运

动锻炼的人们，而更多的应该是面向越来越进入时尚的休闲

旅游群体。当今社会，在紧张工作之余，人们的首选主要集

中在放松身心上，因此在户外娱乐、散步、游园等活动中，

休闲运动鞋必然成为必不可少的装备。从这一点我们就能看

到：“达达运动鞋”完全可以通过扩展业务范围、改良鞋的

使用功能来增加企业乃至行业收益。而电视行业——涉及电

及磁等辐射给人类带来的潜伏的危害，随着人们知识水平的

迅速提高，也必将受到人们使用上的限制。 将运动鞋业和电

视行业作此对比，聪明的人类不会为一时之乐而置健康于不

顾。因此，从两个不同行业的前景来简单分析，我们很快就

会发现该投资公司对其投资方向的选择还缺乏一定程度的审

慎性，其论据不够全面，论证不够严谨、不够充分，这都必

将导致其投资决策的失误，最终会给公司造成损失。由此，

该投资公司所做的这项商业计划从这个角度来讲并不具有可

行性。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细

请访问 www.100test.com 


