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保管 1.保管产生时间功效 在物流系统中，保管和运输是同等

重要的构成要素。我们在前边说过，联结生产和消费的时间

间隔，产生时间功效的是保管。例如我们吃的稻米是在秋天

收获的，但要在全年食用，为均衡地消费就把集中生产的东

西，保存在仓库里进行时间上的调整，这种仓库保管就是为

集中生产、平均消费进行着时间上的调整。另如冷却器、冷

却剂等产品，多在暑期消费，如果只在夏季生产，那么消费

量少的时候，许多生产设备势必闲置。我们采用适当规模的

生产设备，暑期前即增加生产将产品保存在仓库里以备夏日

之需。这种仓库保管也是对平均生产集中消费进行的时间调

整。 1.1保管的功能 一般情况下，生产与消费之间有时间差，

保管的主要功能就是在供应和需求之间进行时间调整。 此外

，生产或收获的产品，产出多少就销售多少，不进行保管，

价格必然暴跌，为了防止这种情况的发生也需要把产品保管

在仓库里。可见保管在提高时间功效的同时还有调整价格的

功能。因此，我们说保管具有以调整供需为目的的调整时间

和调整价格的双重功能。 1.2保管已由从储存着眼的被动观点

变为从流通着眼的主动观点 以前我们把保管看作是一种储存

，最近对于库存的认识发生了变化，过去把仓库叫做"储存仓

库"，也就是把夏天生产出来的产品存放到冬天，或是把秋天

收获的农产品存放到下一个收获季节，并进行质量的管理。 

战后日本的经济发展，曾经历过经济高度增长的大批量生产



、大批量销售的时代，进入稳定增长时代之后，由于需求方

式出现了个性化、多样化、特色化的改变，生产方式也变为

多品种、小批量的柔性生产方式。物流也由少品种大批量物

流进入多品种、少批量或多批次、小批量时代，仓库功能从

重视保管效率逐渐变为重视如何才能更顺利地进行发货和配

送作业。 流通仓库作为物流服务的据点，在流通过程中发挥

着重要的作用，它将不再以储存保管为其主要目的。流通仓

库包括拣选、配货、检验、分类等作业并具有多品种小批量

、多批次、小批量等收货配送功能以及附加标签、重新包装

等流通加工功能。 1.3保管为一种静止的状态，也可以说是时

速为零的运输 前面我们说过，保管产生时间效益，但从物流

角度看，这是因为库存功能的观念由储存转为流通而产生的

。换句话说，这种表达是随保管的概念由储藏仓库变为流通

仓库，库存也由储藏库存变为流通库存而产生的。可以说"仓

库"现在已演变为流动仓库了。 2.保管综述 2.1保管目的 首先

应明确物流系统中保管的目的。 （1） 发挥物流服务中据点

和前线的作用。 （2） 发挥生产（购入）与销售的综合功能

。 （3） 发挥生产（购入）与销售的缓冲功能。 （4） 发挥

运输与配送顺利衔接的润滑功能。 （5） 发挥集货、分类、

检验、理货的处所功能。 综上所述，仓库可分为以配送为重

点的配送中心（流通中心）型仓库，以存放为重点的存储仓

库，以及两个目的兼而有之的物流中心。 2.2仓库地点 如何确

定仓库的地点呢? 配送中心(流通中心)的确定不只要考虑物流

效率,还应考虑方便顾客、市场竞争、库存能力及至考虑是设

在大都市还是设在地方性城市；还必须考虑交货时间、交货

单位等交易条件，应该把仓库设在能够维持服务水平的地方



。总之，仓库设置地点受物流服务水平的制约。配送中心应

尽可能满足顾客的需要，设在距顾客较近的地方；而库存中

心只要有动力，设在什么地方都可以，关键是看以什么形式

配置。结论是：库存中心应尽可能地成为集约型仓库，越是

集约型仓库，越能看出市场动向。仓库也越能实行一元化管

理，消除偏多偏少等不合理的现象。 2.3仓库形式 按保管目的

可划分为： ①配送中心(流通中心)型仓库--具有发货、配送

和流通加工的功能。 ②存储中心型仓库--以储存为主的仓库

。 ③物流中心型仓库--具有储存、发货、配送、流通加工功

能的仓库。 按建筑形态可划分为： ①平房型仓库。 ②二层楼

房型仓库。 ③多层楼房型仓库。 ④地下仓库。 ⑤立体仓库（

金属货架上边搭上顶盖，外侧装上墙壁的仓库）。 建库的形

态，一般由其使用目的来决定。按经营者的性质可划分为： 

①营业用仓库--根据"仓库业者仓库业法"经营的仓库。这类仓

库有：保管杂货的1类仓库；保管小麦、肥料的2类仓库；保

管玻璃、瓷砖的3类仓库；保管水泥、缆线的露天仓库；保管

危险物品的危险品仓库；温度10℃以下,保管农产品、水产品

和冷冻食品的冷藏仓库等八种。 ②自用仓库--自家使用的仓

库 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访

问 www.100test.com 


