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析文章称，随着中国经济持续高速增长，很多美国科技公司

改变了对中国市场的看法。它们以前也许只将中国看作美国

科技产品的潜在市场，而现在则将其视为全球业务计划中的

关键组成部分。 有趣的变化 考虑到中国拥有十多亿潜在消费

者，而且中国经济持续高速增长，越来越多的美国科技公司

将中国视为全球业务计划中的关键组成部分。顾问公司汉能

投资集团的CEO陈宏表示：“每个人都清楚，你必须拥有进

入中国市场的战略。很多人都已经返回中国，并将中国视为

进军全球的平台。”在华源科学技术协会周三主办的一次会

议上，多位企业高管都表达了与陈宏类似的想法。 与几年前

相比，美国科技公司对于中国市场的看法发生了巨大的转变

。它们此前只是将中国看作低成本劳动力基地，以及美国商

品和服务的潜在消费市场，而现在则认为中国将发展成为新

产品和创新中心。杀毒软件厂商McAfee的CEO大卫。德瓦尔

特（David DeWalt）表示：“越来越多的人将真正的创新和知

识产权带到中国市场，这一变化十分有趣。” 重新认识中国 

众所周知，中国经济一直保持着较高的增长速度，而且中国

消费者的收入水平也持续提升。在这种情况下，中国成为很

多美国公司的重点市场也就不足为奇。不过，在过去很长一

段时间里，除了低成本劳动力之外，很少有公司能看到中国

在产品开发、设计和创新方面的潜力。目前，中国所扮演的

新角色或许还只限于面向中国市场的产品，但最终将成为整



个地区的“发射台”。 例如，McAfee就改变了对中国的看法

，计划在这一市场展开全面运营，从产品开发直至生产。如

果在过去，McAfee也许只愿意将生产业务转到中国。新闻集

团子公司星空传媒（中国）的CEO高群耀表示，对于很多公

司来说，能否获得成功取决于在中国的运营状况。他说：“

中国过去只是一个地区市场，而现在已经成为很多公司全球

计划的重要组成部分，是这些公司能否获得更高层次成功的

关键。” 同样存在风险 当然，中国市场同样存在风险。雅虎

创始人杨致远近日承认，该公司进军中国市场的计划并没有

获得完全成功。因此，雅虎最终选择同一家本土公司合作，

而不是独自在中国发展。他说：“我们已经吸取了教训。中

国是一个竞争激烈、完全不同的市场，我们需要同一家真正

了解这一市场的本土公司合作。” 进军中国市场计划受阻后

，雅虎于2005年8月收购了中国电子商务公司阿里巴巴40%的

股份，同时将中国业务并入阿里巴巴。无独有偶，eBay也于

去年底宣布，将关闭中国业务，同本土公司TOM在线建立合

作伙伴关系。目前还无法确定雅虎的新战略能否在中国获得

成功，但杨致远表示，该公司将在实践中不断学习。他说：

“从某些角度来看，我们的成绩单很好。但从另一些角度来

看，我们的成绩单并不太好。我们关注的是长期发展。”
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