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奥运工程指挥部办公室将召开“奥运工程百日大决战”会议

，5月至8月将成为各项奥运工程的大会战时期。 北京城建集

团共承建19项奥运工程，其中以国家体育场（“鸟巢”）、

首都机场、国家体育馆、五棵松文化体育中心、奥运村几大

工程最为引人关注。 由一家企业集团承建如此众多、如此重

大的奥运工程，在历史上还从未有过。 可以说，北京城建集

团的成败，直接关系着奥运工程的成败。5月12日、13日，本

报记者在对北京城建集团总经理徐贱云及城建集团重点奥运

项目负责人采访中了解到，北京城建集团上上下下已经做好

准备，百日会战的大幕已经拉开。 “鸟巢”建设绝密进行中 

“鸟巢”，正式的名称是国家体育场，是北京2008年奥运工

程的重中之重，将承担北京奥运会的开、闭幕式和田径、足

球决赛等比赛项目。奥运会开幕式历来都是各届奥运会的焦

点，圣火点燃仪式、开幕式大型文艺演出，都将在“鸟巢”

举行。届时，“鸟巢”将集聚全球数十亿人的目光。 2006年9

月，“鸟巢”钢结构成功卸载。2006年10月1日，胡锦涛总书

记亲临视察国家体育场工程时高度评价：钢结构成功卸载谱

写了中国建筑史上的光辉一页。 到目前为止，“鸟巢”已经

完成了60％的工程，城建集团正在进行机电安装、商业配套

建设、膜结构、内外部装修等六大工程，其中有一部分工程

涉及到奥运火炬、开幕式大型演出等重要内容，已经被列为

绝密级的信息。因此，“鸟巢”建设人员在接受记者采访时



，出现频率最多的词语就是：注意保密。 北京城建集团国家

体育场工程总承包部经理谭晓春对记者表示，外界多认为“

鸟巢”施工最大的难度在于钢结构部分，现在钢结构部分已

经完成，其余的工作已经没有那样高难度了。其实不然，“

鸟巢”现阶段工程的技术含量不亚于钢结构部分。“鸟巢”

所安装的设备仪器都是具有国际先进水准的，如空调采用的

是“冰蓄冷技术”，该技术能够“在深夜低谷电价时制造冰

块储备起来，白天用电高峰电价最贵时靠储备的冰块为整幢

建筑送冷气”。此外，“鸟巢”将安装48部电梯，均从芬兰

进口，为无机房电梯，最大程度地节省了空间。 目前，整个

“鸟巢”工程被分为十几个作业平台，协调难度相当大。谭

晓春举例说，“鸟巢”内的通讯设备目前就有移动、联通、

网通、铁通等七家企业的设备需要进入，如何做到多、快、

好、省地解决问题，具有相当难度。另外，“鸟巢”上的高

空作业基本都在铺设的钢板上进行，按目前的天气温度情况

，钢板上温度就已经到了40摄氏度左右，6月至8月期间，钢

板上温度将超过50摄氏度，这会给施工工人增加新的困难。

目前，北京城建集团的领导几乎每周都会在“鸟巢”现场办

公，以便及时解决各种各样的问题。 首都机场工程最后冲刺 

建设中的北京首都机场扩建工程是2008年北京奥运会最大的

建设项目，该工程主要由三号航站楼主楼和国际候机指廊等

组成，建筑面积98.6万平方米，是运行中的二号航站楼的三倍

，也是全球最大的航站楼。其中，三号航站楼主楼是整个扩

建工程的核心。经过公开招投标，北京城建集团获得了三号

航站楼T3A主楼58万平方米、T3C国际候机指廊5.1万平方米以

及T3B-1捷运通道3.22万平方米的施工总承包权。 通过本期扩



建，首都机场将实现三大目标：一实现枢纽机场功能；二满

足北京奥运需求；三创作国门新形象，责任重大。 首都机场

扩建工程体量巨大，有北京城建集团的人士回忆起当年的开

工场面仍是激动不已，“5万人在你目之所及的视野里同时开

工，场面之大，平生罕见”。 “大”有大的引人关注之处，

“大”也有大的难处。北京城建集团机场项目经理樊军对记

者表示，整个项目约有一百来家企业同时进行施工，北京城

建集团作为总承包单位，要负责全部协调工作。上百人协调

一致尚且不容易，更何况是协调上百家企业呢。在这种高难

度的条件下，北京城建集团不但将上百家企业拧成了一股绳

，还在协调过程中开展了大量的创新工作，如利用罗盘箱在

有限的建筑格局里集中了通风、消防、采暖、电气、综合布

线、广播、航显、时钟、广告等14个系统的设备管线，集成

专业之多、设备布局之复杂，在同类工程中罕见。 目前，装

修装饰和机电安装工作已经进入收尾阶段，北京城建集团已

经组织了6000余名工人发起了最后冲刺：6月底主楼将基本完

工；10月完成设备综合调试；12月航站楼进入试运行。 廉洁

打造阳光工程 工程建设领域是腐败发生的高危领域，奥运工

程的资金运行情况更是各界高度关注的焦点。北京城建集团

的有关负责人在接受本报记者采访时，开诚布公地介绍了相

关奥运工程的监督管理体制，并表示一定会把“奥运工程建

设为阳光工程”。 北京城建集团的有关负责人表示，国家体

育场是奥运场馆中投资最大、技术难度最高、附属工程最多

的建设项目，不仅工程建设量大、材料设施品目繁多，而且

涉及面很广、参建队伍众多，极易滋生腐败问题。北京城建

集团紧紧抓住重大事项决策、劳务分包、工程分包以及重要



物资采购和人财物管理等关键环节，保证了工程的廉洁。 该

工程开工以来，北京城建集团总承包部先后组织招标40多项

，总标底达十多亿元。有的商家为了承揽工程，千方百计送

钱送物，企图在领导身上打开缺口，但北京城建的相关领导

都将这些财物或退回、或上交，没有一个人私吞暗拿。 国家

体育场工程，建设采购项目多、数量大，为保证廉洁和采购

产品的优质，北京城建集团规定，凡金额在30万元以上的工

程分包、劳务分包、材料采购以及机械设备租赁，都必须依

法公开招标，按照比质、比价、比服务，兼顾合理低价的原

则采购。 在一次钢套管采购中，5家生产厂家送来了样品。

从整体上看，样品的外观和品质都很相近，其中一家报价比

其他厂家低10％。由于钢套管在基础桩施工中占有重要的位

置，材质稍差一点就会导致重大质量隐患，北京城建集团的

技术人员通过仔细检验，并到这些厂家实地调查，发现报价

最低厂家钢套管是使用钢管加工的，硬度低，而其他厂家则

是用实心钢钻出来的，强度高。技术人员将了解到的情况汇

报给了招标评委，避免了质量隐患。 精细管理控制成本 奥运

工程多为2002年签订的工程合同，当时的材料、劳务价格和

现在相比已经发生了很大的变化，比如铜价，2002年时

为37000元/吨，现在最高时则涨到了80000元/吨；部分铝合金

材料的价格已经从2002年的18000元/吨，上涨到了现在

的40000元/吨左右。在原材料价格大幅上扬的背景下，奥运工

程建设能否控制好成本，会不会让北京城建集团等施工企业

出现亏损，成为了市场人士关注的一个焦点。 对此，北京城

建集团负责人表示，奥运工程必须从总体上控制好成本，体

现勤俭办奥运的精神。企业承担奥运工程施工，在创造社会



效益的同时，也要创造经济效益。 北京城建集团五棵松文化

体育中心工程总承包部经理储昭武表示，建筑工地一直是耗

能大户，在节能降耗方面存在很大的空间。在五棵松体育馆

工程工地，冲洗车辆、实验室混凝土试块养护用水全部采用

循环水；除尘环保水车采用喷洒方式，有效地降低了用水消

耗。通过一个季度的统计，比计划用水量减少了4260吨，实

现经济效益26000余元。此外，现场照明全部采用自动照明控

制系统，避免了人工控制带来的浪费，据保守测算，这样每

月可节电1400度。 更为关键的是，经过有关负责人的反复探

讨，该项目开始以“合同”的手段调节总分包间的关系，实

现总包和分包的共赢。所有招标工作均按照成本控制计划，

始终处在受控状态，特别是钢结构工程分包招标，历时半年

时间，与其总价相比，仅此一项就规避总承包经营风险600余

万元。 ■记者手记 闪现国家利益 如果把奥运工程看作一场战

役，那么北京城建集团的员工就是拼在最前线的战士。 拿破

仑有句名言：军队战斗力的四分之三是由士气组成的。记者

通过几天的采访，最深切的感受就是，北京城建集团上上下

下都激扬着一股高昂的士气，有如此士气的部队，必然是具

备超强战斗力的部队。 在北京城建承建的19个奥运项目中，

也出现过各种问题，有的项目所面临的困难达到了世界顶级

难题的程度。但不管工期有多紧、技术有多难、困难有多少

，各项问题都能达成解决方案，相关各方都能以最负责的态

度、最积极的行动去化解困难。原因无它，因为每个参与者

都拥有高昂的士气，因为每个建设者都知道大家拥有同一个

目标，因为在所有人的背后都闪动着四个字“国家利益”。 

正是由于城建人的责任感和使命感，所有的人都具有积极解



决困难的态度。在这种态度下，又能有什么样的困难能拦住

城建人的步伐呢？ 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接

下载。详细请访问 www.100test.com 


