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前夕公布的报表显示，今年一季度，全局完成经营额74.4亿元

，完成产值46.9亿元，同比分别增长23.32%、51.98％。在连续

两年经营额增百亿元后，继续保持高速增长态势。 中建三局

是具有特级工程总承包资质的大型建筑安装企业，在20多年

间先后获54项鲁班（国优）奖，在中国建筑史上写下浓墨重

彩的一章。 如今中建三局统领的6万多名分包队伍分布在全

国31个省市区，每年完成600多项工程。目前正在承建国内三

大高端项目世界在建第一高楼上海环球金融中心、国内单体

面积最大的房建项目中央电视台新台址工程、香港最高建

筑118层环球贸易广场。 中建三局2004年经营额首过百亿元后

，2005年进入全面高速发展阶段，一年新增经营额过百亿元

。去年，三局经营额达到301亿元，完成产值201亿元，实现

利润3.1亿元，三项主要经济指标在中建总公司所属8家工程局

中均排名第一。 “速度之王”再创发展奇迹 2005年至2006年

，中建三局进入全面高速发展阶段，企业经营额连续两年增

加百亿元。 上世纪80年代两度创造“深圳速度”的中建三局

，再次演绎发展奇迹。这种劲爆式的增长引起国内同业的一

片惊呼！很多人都想一探秘诀。 跟踪国家发展战略 上世纪70

年代末，完成“三线”建设任务后，由贵州转迁湖北的三局

人，一时面临生存困境：既没有了“条条”的计划任务，又

没有“块块”的照顾。全靠自己找饭吃。 改革开放初潮涌起

。三局人没有犹豫，他们打起背包，抛妻别子，率先出征开



拓深圳市场。历经艰辛拼搏，凭藉自己的吃苦精神和科技实

力，在深圳这片热土上终于打开局面。接连创造出“深圳速

度”和“新深圳速度”，国贸大厦、帝王大厦等一批标志性

建筑在特区耸起。 迅速打出品牌的三局人，成了深圳、珠海

、广州等地的“香饽饽”。一些地方政府和大的业主主动找

上门来，请他们去承建项目。由最初的一年几亿元的施工产

值增加到十多亿元。 这段经历给了三局人以启示：政府的“

襁褓”虽然温暖，但是温室里长不出壮苗，只有将企业融入

市场，在腥风血雨中摔打、磨炼，才有获得成长的机遇。只

有认清国家改革开放的大势，跟踪国家发展战略，企业发展

才会有更大空间。90年代，国家开发浦东战略出台前夕，三

局人敏锐地捕捉到信息，调兵遣将，在“长三角”布点排阵

，占据要津，很快在上海异军突起。紧接着，中央振兴东北

老工业基地、西部大开发、促进中部崛起等均衡发展战略相

继推出，三局紧跟部署，在沈（阳）大（连）、环渤海湾、

西部重要城市和中部各省会城市都扯起大旗，安插重兵。 近

两年，他们重点抢抓广州亚运会、深圳大运会场馆的机遇，

加大广州深圳市场的开拓力度；大力挺进天津市、天津滨海

新区，扩大市场份额。同时，加大西部市场开拓力度，形成

新的产出区。 三局的经营格局由此发生重大转变，由原来“

珠三角”市场一枝独秀变为东部、京津塘、沈大、西部和中

部等多脚支撑，企业经营产生裂变式效应，规模迅速扩大。 

从低层跃向高端 1993年，建设部批准中建三局为全国首批工

程总承包企业和施工总承包一级资质，2002年，中建三局和

一公司核准为全国首批工程总承包特级资质。一家企业同获

两个最高资质，业界少见。 业内人知道，这意味着，中建三



局由“打工”型企业，跃升管理型、高科技型企业，更意味

其经营模式发生根本性转变。 适应这种经营模式的转换，三

局的外围施工队伍扩大到4万多人。其自有的1.8万名员工大多

走上管理性、技术性岗位。以往一年干上百个工程就拉不开

栓；如今一年干几百个工程，仍显从容自如。2006年，三局

仅竣工的工程就有628项，竣工面积达668.38万平方米。 在全

国31个省、直辖市、自治区，都有三局的项目部和施工队伍

。同时在海外承建着大量工程。 新世纪之初，三局响亮地提

出优化任务结构，实施对接“大市场、大业主、大项目”战

略。在巩固公共建筑、房屋建筑等传统领域的同时，加大对

环保、核电、高端路桥领域的对接力度。与此配套的是“三

不投”，对资金不到位、垫资额度大、压价严重的项目，一

律不投标，严格控制经营风险。某省直文化单位建一座近4亿

元的办公楼工程，热情地请他们去议标，条件是要垫资5000

万元，尽管这家单位效益很好，但他们最后还是遏制冲动，

放弃了。 这样的例子太多。三局现在名气大，实力强，很多

业主主动上门请他们去投标，甚至议标。这对很多施工企业

来说是求之不得的事。“过去是业主挑我们，现在我们为了

企业的良性发展，也要对业主进行掂量。”三局董事长熊德

荣说。 去年，华南、华中、华北、华东四大主要市场签约额

达到261亿元，占全局国内份额的92.2%.全年国内承接亿元以

上项目51个，合同额166.4亿元，占全局国内签约额58.8%.项

目平均签约额9828万元，比2005年翻一番。尤为可喜的是，

承接了合同额30.5亿元的广州白云国际会议中心，合同额11.2

亿元的青岛宝龙城市广场（一期），合同额8.8亿元的广州歌

剧院。任务结构更趋优化合理，公共建筑项目比例继续提升



，住宅项目比例进一步降低。 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


