
咨询师串讲笔记:《工程咨询概论》(3) PDF转换可能丢失图片

或格式，建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/225/2021_2022__E5_92_A8_

E8_AF_A2_E5_B8_88_E4_c60_225914.htm 第三章 工程咨询公

司 考试要点： 1、了解工程咨询公司的设立、作用、资质、

组织和管理。 2、熟悉工程咨询公司的 市场开发、经营和对

工程咨询的质量要求 第一节 工程咨询公司概述（了解） 一、

工程咨询公司的设立 (一)工程咨询公司的登记注册 工程咨询

公司作为企业，需要到公司所在地的工商管理部门去注册登

记。按照工商管理部门管辖范围的规定，分级登记注册。 (

二)工程咨询公司的营业范围2 1．项目决策管理层次的咨询服

务3个 包括：1规划咨询，即重点研究地区或行业的投资规划

等；2项目评估、项目绩效评价、项目后评价等；3宏观专题

研究，从宏观上研究政府的地区或行业的发展目标、投资政

策、产业结构、规模布局等问题等。 2．项目执行层次的咨

询服务（A-E） 包括：（1）项目前期策划阶段的 a编制投资

机会研究报告；b编制项目初步可行性研究报告(项目建议书)

；c编制项目可行性研究报告；d对前期立项有关问题进行专

题研究等。 （2）项目准备阶段的a资金筹措和融资咨询；b进

行工程的勘察和设计；c采购和招标准备和评标；d代表业主

参加合同谈判和签订合同；e编写项目开工报告等。 （3）项

目实施阶段的a代表业主实施项目管理、合同管理；b以合同

承包商的形式实施项目管理；c担任项目工程监理；d帮助业

主建立项目管理信息系统，对项目进行监测评价等。 （4）

项目完工阶段的a编制开车运营方案，制订运营管理的规章制

度；b进行竣工验收准备；c进行项目运营效益测算，项目总



结评价，包括项目诊断评价等。 在项目执行层次的咨询服务

还包括： （5）项目周期各个阶段，项目法人根据需要委托

的 各个方面的专题研究，如市场调查、厂址选择、技术论证

、融资研究、概算调整、项目诊断等。 二、工程咨询公司的

资质 (一)工程咨询公司的资质等级 甲级和乙级工程咨询单位

持证执业的《工程咨询资格证书》由国家计委审定签发，丙

级资格证书由省级计委(计经委)审定签发。 甲级工程咨询单

位按资格证书规定的专业和咨询服务范围，承担全国范围内

的经济建设规划或专题咨询，以及大中型基本建设或技术改

造项目的工程咨询业务。乙级工程咨询单位按资格证书规定

的专业和咨询服务范围，承担所在地区内规划或专题咨询，

以及中小型项目的工程咨询业务。丙级工程咨询单位按资格

证书规定的专业和咨询服务范围，承担所在地区内的小型项

目的工程咨询业务。 (二)工程咨询公司的资格认定和检查 工

程咨询单位的资格等级标准主要包括7个： 1业务水平、2技术

力量、3技术水平、4管理水平、5技术装备水平、6注册资金

和7年营业额等项指标。 定期进行资格复评。 三、工程咨询

公司的组织和管理 (一)工程咨询公司的组织机构 综合分析国

际上咨询公司的组织结构，一般来说，工程咨询公司的组织

形式主要由公司的发展目标和项目组织管理要求来决定。 除

了遵循一般公司在组织上的精简、效能原则外，工程咨询公

司在组织机构设立时还应考虑以下6个因素： (1)有一个职能

化系统 (2）确定工作联络关系， (3)应采用某种临时项目组织

的方法来完成项目； (4)组织机构要有一定的灵活性； (5)同

时多个项目组织的存在与公司各部门保持密切的合作关系；

6)完善的公司业务与后勤支持系统。推荐：2007年咨询工程
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