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点击这里下载内容预览：一、基本概念工程咨询是为经济建

设特别是工程项目的决策、实施和管理提供的智力服务。 属

于第三产业。二、现代工程咨询方法的特点现代工程咨询方

法的特点是，定性分析和定量分析相结合，重视定量分析；

静态分析与动态分析相结合，重视动态分析；统计分析与预

测分析相结合，重视预测分析。三、现代工程咨询方法体系(

一)现代工程咨询方法的理论体系现代工程咨询方法理论体系

分为哲学方法、逻辑方法和学科方法。(二)常用现代工程咨

询方法 基于注册工程咨询师(投资)的基本能力要求，以项目

周期的全过程咨询服务为主线，重点集中于投资项目前期咨

询服务领域，常用的现代工程咨询方法包括战略分析、市场

预测、项目评价、项目管理等四大类。本书重点介绍的现代

工程咨询方法如教材图11所示。此图是本教材的一纲领性的

文件。第二节 现代工程咨询的信息基础一、信息是现代工程

咨询的基础现代工程咨询所需信息和数据必须满足以下基本

要求：(1)信息源必须客观、真实、可靠。 (2)信息和数据必须

全面或比较全面地反映客观事物。(3)信息和数据必须满足或

基本满足咨询方法的需要。不同的工程咨询方法需要不同范

围和时间段的信息和数据。如果不能满足某一咨询方法的需

要，就需选择其他咨询方法。二、工程咨询信息的采集(一)

业主提供信息业主或委托单位一般都拥有一定的信息，这些



信息一般可信度比较高，有的代表 业主的要求和期望，它们

是开展咨询工作的基础和重要依据。(二)咨询企业数据库咨

询工程师或咨询企业积累和建立的数据库，是咨询所需信息

和数据的最主要的来源。一般咨询企业都有自己的数据库系

统，包括拥有的专利，这是最适用的信息和数据资源。咨询

工程师应首先从自己的数据库中提取信息和数据，这是最方

便、最可靠、成本最低的可用资源。咨询企业的数据库一般

包括以下模块：1．法律数据库；2．政策数据库；3．标准规

范数据库；4．行业统计信息库；5．项目数据库。(三)网络

和出版物(四)采购信息(五)自主调查：有的信息和数据，咨询

机构必须组织力量自主进行调查、采集和分析。第三节 信息

数据的筛选和鉴定一、信息数据筛选和鉴定的重要性二、尽

可能选用权威机构鉴定的信息和数据三、辨别信息和数据的

常用方法(一)通过提供信息的单位背景来辨别(二)通过分析信

息产生的过程来进行判别(三)用不同方法、不同渠道取得的

数据进行验证(四)对比计算不同时期、不同来源的数据差异

，并进行适当修正(五)通过专家集体讨论辨别信息的准确性

和可靠性第二章 战略分析方法第一节 企业战略分析项目投资

决策分析不单是项目的技术经济分析，更应建立在企业战略

分析的基础之上。因此，必须站在战略的高度，全面分析企

业外部环境、内部条件。投资决策服从于服务企业总体战略

。 一、企业战略规划企业战略是企业总体发展规划。企业战

略规划是规划企业未来长期目标，并制定实施计划的过程。

包括对各种为实现组织目标和使命方案的拟定、评价以及实

施方案选择，可以分为战略分析、战略选择、战略实施三个

方面。企业战略规划需要考虑企业外部和内部两大因素。二



、企业战略类型企业战略一般包括三个层次，即企业总体战

略、竞争战略和职能战略。企业总体战略是确定企业的发展

方向和目标，明确企业应该进入或退出哪些领域，选择或放

弃哪些业务 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。
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