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_8D_E4_B9_A0_E8_c72_225356.htm 第二节、预测与决策 一、

预测的含义 预测：就是立足于过去和现在，预料和推测事物

发展的未来。预测的发展首先来自决策需要，预测的作用更

多地体现在可选方案的内容评估方面。预测的三种重要类型

：中长期预测、短期预测、滚动预测。预测的一般程序：准

备：明确预测目标、搜集整理资料、选择预测方法实施：预

测的分析与计算评价：论证和比较提交：报告包括题目、摘

要、目的、方法、正文、结论、建议和附录。二、预测的方

法 1、专家会议法：以专家为索取信息的对象，通过会议讨

论的形式，对决策对象未来的发展趋势和状况进行分析和判

断的预测方法。优点：集思广益、信息放大；思维共振，有

利创新优势互补、职能叠加；知识共享，互相启发。应用：

项目规模宏大且环境条件复杂的预测情景2、德尔非法：采用

匿名通信和反复征求意见的形式，使专家在互不知晓、彼此

隔离的情况下交互意见。3、投入－产出法：对备选方案的各

种投入与产出之间的相互关系进行定性和定量的分析和对比

。4、时间序列法：预测对象的变化仅与时间有关。简单平均

、加权平均。5、回归分析法：根据相关因素的大量实测数据

来近似地确定变量间函数关系的分析方法。线性回归、非线

性回归。6、趋势外推法：根据事物历史和现实的资料，探索

事物发展和变化的规律，从而推测出事物未来发展状况的一

种预测方法。7、马尔可夫模型：事物的变化过程仅与事物的

近期状态有关。以转移概率矩阵为基础，对事物未来的发展
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