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_8D_E4_B9_A0_E8_c72_225358.htm 第三节、计划与决策 一、

计划的含义 计划：就是对行动的预先设计，它是在决策目标

的指导下，以预测工作为基础，对实现目标的途径作出具体

安排的一项活动。计划是连接人的愿望与客观现实的桥梁。

计划的内容：5W1H，Why、Wha、Who、When、Where

、How。二、计划的功能 1、保证决策目标的实现2、有利于

各种资源的合理配置3、预防意外情况对行动造成的干扰4、

为实施控制提高依据计划职能部门的要求：1、计划部门一般

被视为各级决策系统的一个重要组成部分，往往直接隶属于

上级决策机构，受其领导和制约。2、计划部门应包括多方面

的专业人员，建立一个合理的知识结构3、计划部门应该建立

严格的论证制度，并以此为计划的科学性提供有利的保证。4

、计划部门只是提供服务和咨询，决策机构才有权力最终拍

板。计划工作的基本原则：1、坚持创新性与可行性相结合的

原则2、坚持长期计划与短期计划相结合的原则3、坚持稳定

性和灵活性相结合的原则 100Test 下载频道开通，各类考试题

目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


