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https://www.100test.com/kao_ti2020/226/2021_2022__E6_96_B0_E

5_8D_8E_E4_B9_A6_E5_c25_226899.htm 今年上半年以来，在

盛市店的领导下，以邓小平理论和“三个代表”重要思想为

指导，认真贯彻“二为”方针，坚持三个文明一起抓，我带

领书店一班人进一步解放思想、开拓进取，搞活流通渠道，

调整图书结构、繁荣图书市场，最大限度地满足读者需求，

取得了较好的经济效益和社会效益。2004年上半年实现销售

收入1101万元，比去年同期增加近175万元，预计全年销售额

达2600万元，将超额完成盛市店下达的指导性计划2450万元

。 一、加强学习，提高修养 我始终重视加强自身的思想修养

和政治素质，认真学习马列主义、毛泽东思想、邓小平理论

，学习江泽民“三个代表”重要思想和国务院《关于进一步

加强和改进未成年人思想道德建设的苦干意见》，从而增强

了贯彻执行党的基本路线和与党中央保持高度一致的自觉性

，时刻保证了清醒的政治头脑和坚定的政治立常认真学习领

导科学、经济管理、金融管理、法律法规等方面的知识，不

断提高政策理论水平和文化素养。带头学好各种政策法规，

并将其运用到实际工作中去。没有坚定的政治立场，就会腐

败，就会堕落；没有较强的政策理论水平，工作发展就没有

后劲；没有较深的文化涵养，就不是一个好领导。没有学习

，就没有进步。我坚持不懈地学习，一有闲暇就读书看报，

不断充实完善自己。 二、务真求实，创造性工作 一是搞好教

材、教辅的发行工作。上半年课本、教材销售码洋695万元，

占销售总额的63.1%，比去年同期相比增加了60万元。以灵活



的方式参与竞争；不断改善服务质量，问计于师生，急教育

之所急，想教育之所想，热情的服务，赢得了广大教育工作

者的信赖。 二是加强阵地建设。为创造一个舒适温馨、书香

浓郁、方便快捷的购物环境，我们不断装修改造。今年6月又

对二楼图书市场重新装修，厅内清洁明亮、品种繁多、书香

飘飘，读者一步一停足，三步一回头，留连忘返，真正成为

营造书香社会人们的精神家园。一般图书上半年销售码洋331

万元，比去年同期的279万元增加了52万元。以省店60周年为

契机，利用多种措施搞好百日图书大联展活动。我们书店是

党的主要宣传阵地，为建设书香郓城，营造学习型社会，我

们义不容辞。 三是坚持“一元化为主，多元化经营”的原则

，大力发展第三产业。今年6月，我们精心筹备的唐塔路文体

商城隆重开业，这是一个大喜事，是一个良好的开端，为书

店发展揭开了崭新的一页。（开业不到2周，就有三个乡镇的

教育系统团体购物17000万元。）文体商城既为我们增加了收

入，又宣传了新华书店的形象。 三、加强内部管理，廉洁奉

公 一、为节约开支，我们制定了严格的财务制度。重大开支

造计划，任何开支均要写申请报告，报销单据先由主管人签

字，再由我审核。并规定加班时间，一律不准喝酒，若发现

罚款100元。二、作为班长，我坚持处事公正、光明磊落、关

心同志、坦诚相见；工作中坚持民主集中制，积极征求班子

成员及各方面的意见，我们领导班子年青有为，业务精湛，

科级干部也均是精兵强将，有较强的工作能力，大家畅所欲

言，有好的建议，大家要多提，我作错了可当面指正。大家

关心我，也就是关心我们书店、关心我们的事业。三、不搞

特殊。我时刻严格要求自己，带头执行中央和党委有关廉洁



自律的规定，我愿意接受大家的监督。 成绩大家有目共睹，

不足之处还有很多，我略谈以下两点： 一、危机意识不够强

。海尔集团总裁张瑞敏有句名言：“永远战战兢兢、如履薄

冰”。19年前，海尔集团还是一个濒临破产的企业，目前海

尔已入围世界100强品牌，靠的就是危机意识。从长远看，教

材发行市场化是个趋势，专营打破只在朝夕，这将从根本上

动摇新华书店生存根基。从2004年秋开始，一费制将在义务

教育阶段学校全面推行。图书发行市嘲对内”完全放开。今

年4月，我省民营企业山东世纪天鸿书业有限公司从新闻出版

总局获得了出版物总发行和全国连销经营授权。这意味着国

内民营资本可在全国开展连锁经营业务。今年年底前将对外

资放开书报刊批发市场，从此国内外资本与新华书店平等竞

争，共同瓜分国内图书市场，挤压新华书店原有市场空间。

面对种种危机，我们必须保持清醒头脑。如果失去国家政策

保护，我们如何生存？ 二、副业不够兴旺。文体商城开业只

是万里长征的第一步，今后的路还很长，很艰难。目前我们

的副业还太少、太弱，大家要集思广义、共献良策、共谋发

展。“新华书店”是一个闪光的品牌，是块金字招牌，蕴藏

着巨大的无形资产，我们要保护好、利用好、发挥好。如枣

庄市新华书店组建了一个新华酒业有限公司，生产“新华”

牌白酒，利用新华的品牌优势，凭借新华书店的遍布全国的

网络优势，销售状况还不错，这是一个很好的例子，大家可

借鉴一下。 当然这些不足，需要我及在座的各位一年乃至几

年的努力，作为领导，我负有不可推卸的责任。今后财务制

度要进一步加强，努力节约开支；人事方面要竞争上岗，谁

为书店做的贡献大，谁就能走上领导岗位。 工作是一种快乐



。事业是我的生命。回顾走过的路，我在书店十几年，我付

出了，收获了，我从工作中享受到无以伦比的快乐。大家也

要以事业为重，把工作当作快乐。工作是美丽的。 回顾过去

，得与失，对与错，艰辛的汗水，丰收的喜悦，一切历历在

目。忘记过去就意味着背叛，过去错的改正过来，不足的地

方要加强弥补。 立足现在，我们要脚踏实地。不要形式主义

，要实事求是；不要官僚主义、机关作风，要踏踏实实。不

搞内部矛盾，拉帮结派，要大局为重，互相团结爱护，我们

亲如兄弟姐妹，新华人是一个家。效益是硬指标，任何成绩

的取得，绝不是唱唱高调，喊喊口号就能得来的；不是一时

心血来潮，要持之以恒。 展望未来，前途是光明的。我们有

信心。我们书店能做大做强，敢于面对竞争，面对挑战。经

营和管理方面存在的问题，都迫切需要解决。只要我们敢于

面对，认真对待，说真话，办实事，就一定能用市场的办法

解决经营上的问题，以科学精神和人本思想解决管理中的问

题。 面对严峻形势，我深感压力，有时竟夜不能寐，我知道

自己肩上的担子更重了。今天我们大家相聚一堂，坦诚以待

，相互指正，共谋发展之计，实属难得。让我们团结起来，

手拉手，心连心，共创美好的明天！ 100Test 下载频道开通，

各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


