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在公路施工项目中若要实现质量目标、安全目标、进度目标

、利润目标等等，一个好的前期策划工作是必不可少的。讨

论了如何在公路项目中做好施工前期策划工作，提出了目标

分解，建立完善的组织体系，明确各项任务计划，实行阶段

性目标考核的一些看法。 0 前 言 公路施工项目具有单件性特

性，因此，对于施工单位，如何把握好一个项目的施工前期

策划工作，是该项目能否顺利实施的关键。项目施工前期策

划，从一定意义上来看，每个人都会做，也都在做，并不神

秘。比如说你去买东西，这时你就要计划前进路线，这时你

的脑子里面就有了一个计划，你会把时间、资金、整个风险

因素都考虑进去，这就是一个项目策划。所以每个人或多或

少都有着基本的项目策划才能。但是，不同的项目策划，在

项目实施中产生的效果是不同的。一个项目也许最终要达到

的质量是相同的，但在项目实施的过程中，资金规划、工期

安排并不相同，一件事情本应3个月完成，但实施时却拖拖拉

拉做了7个月，可想而知将会带来怎样的损失。一个好的项目

策划则完全可以避免这类损失的发生。什么样才算是好的前

期策划呢？作者认为，一个好的前期策划必须解决好以下几

个问题： （1）项目目标是什么？达到什么程度？ （2）由谁

来完成目标？ （3）如何在期限内完成目标？ （4）建立详细

的目标考核制度。 下面就上述几个问题谈一下个人的看法。

1 明确项目目标，实现目标分解 对每个项目来说，总体目标



往往是明确的，包括质量目标、安全目标、进度目标、利润

目标等，而且几乎每个项目都差不多。但是由于每个项目具

体情况又都不一样，所以我们必须根据实际情况对这些总体

目标进行细化，提出阶段性目标。阶段性目标与总目标相比

，更详细、更具体，还要有可操作性。其次，为保证目标的

实现，我们还要对阶段性目标按部门和岗位进行量化分解，

使项目班子中各岗位员工都明确自己的期间工作目标。 制定

目标有各种方法，可以由有经验的策划者制定，也可以由各

岗位人员自己制定，或者由策划者与岗位人员面对面讨论制

定。但是无论何种方法，制定的目标应符合以下要求： （1

）时效性。即目标无论大小都应有执行期限。 （2）目标量

化。即所有目标都要以数字来衡量，这样，无论对管理者还

是对操作者，都有一个明确的目标，为考核和执行提供了方

便和可操作性。 （3）重点突出。即每个目标都要有明确的

指向，包括数量、质量、时间、成本等都要有确切描述，含

糊不清的目标会让人抓不住重点，从而失去目标的作用。 

（4）下一级目标对上一级目标要构成全面的支撑。即在目标

分解时，下一级目标要根据上一级目标的要求逐项梳理，确

保不漏项，唯有如此，上一级目标才有可能完整实现。 将施

工总目标细化为岗位目标之后，项目管理就不再是对人的管

理，而是对具体事件的管理，即对所制定目标的管理，这就

能够克服讲人情、拉关系的人性弱点，充分发挥管理效力。

2 建立一个完善的组织体系 建立一个完善的组织体系，就是

要根据项目的目标，确定项目管理所需的工作，进行工作分

析，确定岗位和责任人，为空缺和潜在空缺的岗位寻找合适

的人选，使得项目部成为一个有机协作的整体，每个人都为



实现项目目标而努力。 不同的人有不同的性格，不同的工作

思路，公路施工不同于企业生产，施工过程中不定因素较多

，只有人尽其用，发挥每个人的主观能动性，岗位目标才能

更好的实现。现在许多项目部在施工中总觉得人手不够用，

有点力不从心，难道就真的是人员太少吗？作者认为，有三

种可能性，第一种可能是确实出现了人员短缺，配置数量不

够；第二种可能是数量众多，但与岗位能力不相适应，不能

按要求完成岗位目标；第三种可能是项目部的薪酬制度不当

或激励措施缺失，造成员工的潜能得不到激发。因此，作为

项目经理，在把握好合适岗位人选的情况下，要关心员工的

福利，重视员工的发展，建立健全激励机制。实践证明，没

有激励，一个人的潜能只能发挥20%，有了激励措施，人的

潜能便能发挥80%到90%.所以项目部要建立多层次的激励机

制，从物质、精神、职位等方面着手，对员工进行合理的激

励，让员工感到满意。 100Test 下载频道开通，各类考试题目

直接下载。详细请访问 www.100test.com 


