
心得技巧：会计人的生涯三部曲 PDF转换可能丢失图片或格

式，建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/227/2021_2022__E5_BF_83_

E5_BE_97_E6_8A_80_E5_c42_227022.htm 会计从业资格考试训

练软件《百宝箱》 会计，是一个较为特殊的行业，也是每一

个组织中最重要的岗位之一，承担着组织命脉的重任。每一

位会计人都在这个行业中规划着自己的生涯路线，所谓的职

业生涯规划，就是指：一个人对其一生中所承担职务相继历

程的预期和计划，包括一个人的学习，对一项职业或组织的

生产性贡献和最终退休。会计人固然有其特殊性，但是也有

一定的规律可循，经过我们在与不同的会计人才交流的过程

中，也发现了其中的一些规律，我们在这里称之为会计人的

生涯三部曲。 会计由于其行业的特殊性，其谨慎性原则也限

定了会计人的一些基本特征，严谨、务实、认真、保密、负

责也构成了会计人的形象特征，也正因为有了这些特征，很

多会计人的不善沟通、言辞的性格弊端也成为了一些局限因

素。这里我们着重从各时期会计人的知识结构的调整进行阐

述会计人的特点，希望会对每一位读者有一点点地帮助。 从

学生到职业人前三年 刚走出校门，一切都是新鲜的，一切又

都是陌生的，学生时的豪情和对美好未来的憧憬会造成很大

的失落感。毕竟，一个真正的职业人需要更全面的打造，需

要重新认识社会、认识职业、认识工作。这也是一个很重要

的时期，前三年的工作，是基础，是认识社会的第一步，正

确的心态、务实的学习总结、良好的习惯是这一时期需要注

意的很重要的。有很多人因为第一个职业选择的不恰当，造

成心理的阴影，从而造成了对工作的偏见和失望，不能以积



极的心态面对工作。而有的组织则提供了一个很好的成长环

境，积极、合作、上进，这样的一个氛围给了每个人温暖的

感觉，而且会对工作、对生涯充满信心，养成一个积极的心

态。 很多人都是从出纳做起的，从管理货币资金、票据、有

价证券等的进进出出、填制和审核许多原始凭证做起，这些

都是会计的基础工作。做好出纳工作并不是一件很容易的事

，它要求出纳员要有全面精通的政策水平，熟练高超的业务

技能，严谨细致的工作作风，以及良好的职业道德修养。很

快，都会做到会计的岗位，此时，自己的知识特点就应该及

时作出调整，从原先的基础工作调整到计核算和会计监督的

职能上，学习职业素养的完善、人脉关系的理解、团队协作

的意识等。一个职业人，最基本职业素养就是职业化、职业

诚信以及职业口碑。 前三年的时间，着重放在基础工作的夯

实上。全面、扎实的做好本职工作，认真研究本行业的特点

，养成良好的学习、工作、生活的习惯，培养自己的人脉意

识，学会有效的沟通，培养自己的职业人意识，这些基础知

识都是对以后进一步发展具有决定性作用的，这也是实现从

一个学生到职业人的转变的重要条件。 从普通会计到财务经

理第二个三年 三年过去之后，基础工作已经基本熟悉，基本

的职业素养也已养成，就会面临第二次的改变，也是自己职

业生涯的第二部分。 这三年，应该逐步的从普通会计的角色

转变到管理者的角色。也就是从普通会计到财务经理的转变

，前三年的修炼，基本的业务知识已经熟练，可以胜任自己

的岗位。但是从自己提升的路线来看，要想获得进一步的发

展，必须调整自己的知识结构，补充下一步的发展所需的知

识。 财务经理是专业较强的工作，但现代企业对财务管理的



要求越来越高，财务经理不但要有丰富的专业知识，还要熟

悉企业全面的经营管理工作，并积极介入企业各项决策，这

样的角色使很多习惯于传统会计角色的财务人员不太适应。 

所以做一个现代的财务经理必须掌握更加全面的知识，基本

的理财能力、沟通能力、领导能力、财务决策能力、协作能

力、时间管理能力、创新能力、学习总结能力等构筑出一个

优秀的财务经理的能力结构。 首先就是管理意识的培养，站

在一个管理者的角度上看财务，角度的不同，侧重点也相应

的不同。如何协调上下级的关系，如何打造培养团队，如何

辅助CEO决策当好参谋，都是这一时期重点要锻炼和培养的

。 其次就是在自身的学习总结上，及时地总结成功的经验和

失败的教训，不停的改进工作中的问题，不停的进步。第二

个三年的时间，专业知识仍然很重要，但是综合素质的提升

却是起到决定性因素的原因，一个优秀的财务经理首先是此

领域的专家，其次是一个优秀的管理者。 从财务经理到财务

总监第三个三年 财务总监是财务人员在职业生涯上成功的一

个象征，不仅意味着高职位高待遇，而且一直是人才市场上

的“抢手货”。许多从事财会工作人员都将财务总监作为自

己的职业发展目标。 国际上通常把企业财务部门一把手称为

财务总监。财务总监要全面管理和领导企业财务工作，为企

业赢利提供理性的决策依据，对企业的财务工作承担主要责

任。财务总监作为财务领域的高层人才，必须具备哪些综合

素质呢？管理和领导财务工作的能力、社会资源优势和敬业

精神是财务总监必备的综合素质。财务总监必须擅长11管理

能力，即：财务组织建设能力、企业内控建设能力、筹措资

金能力、投资分析决策和管理能力、税务筹划能力、财务预



算能力、成本费用控制能力、分析能力、财务外事能力、财

务预警能力和社会资源能力。 在这一时期，综合素质往往对

职业生涯的进一步发展起到决定性的作用，一个优秀的财务

总监，必须具备较高的综合管理能力以及资源整合能力。这

也是实现从财务主管到财务总监的这一飞跃的必备条件。财

务总监担任的不仅仅是企业财务负责人的角色，而是一个企

业决策者的角色。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接

下载。详细请访问 www.100test.com 


