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https://www.100test.com/kao_ti2020/227/2021_2022_MPA_E5_A4

_8D_E4_B9_A0_E8_c72_227341.htm 第二节、组织设计 一、组

织设计的含义 含义：管理者为实现组织的目标而对组织活动

和组织结构进行设计的活动。要求和原则：1、有利于实现组

织目标的原则；2、整体协调的原则；“配合性设计”3、突

出重点的原则；4、因事设职的原则；5、权责结合的原则；6

、规范标准化和制度化原则；西拉季认为：影响组织设计的

因素有环境、战略、技术、组织结构。彼得斯和比沃特曼认

为：影响组织设计的因素有战略、环境、结构、制度、人员

、共同的价值观和作风。 影响组织设计的因素： 1、组织环

境：主要是外部环境，即处于组织外部并对组织具有影响的

因素和条件的总和。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直

接下载。详细请访问 www.100test.com 


