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习题 （一）单项选择题 １．下列关于行政组织与其他组织关

系表述正确的是（）。 Ａ．党组织的领导主要是政治领导、

思想领导和组织领导，党可以行使行政组织的职权。 Ｂ．行

政机关与权力机关之间是一种从属的关系，前者由后者产生

，对其负责，受其监督。 Ｃ．司法机关有时候可以管理国家

政务，行政机关也可以干涉司法机关的检查活动。 Ｄ．行政

机关对其管辖内的社会团体没有约束力。 ２．奠定了非正式

组织理论基础的是（）。 Ａ．霍桑实验Ｂ．泰勒Ｃ．巴纳德

Ｄ．韦伯 ３．巴纳德在（）著作中首先提到非正式组织理论

。 Ａ．《经理人的职能》Ｂ．《经济与社会》 Ｃ．《工业管

理与一般管理》Ｄ．《行政学研究》 ４．下列对行政组织目

标的划分中，从执行的角度进行分类的是： Ａ．整体目标、

部门目标、单位目标和个人目标 Ｂ．总目标和分目标 Ｃ．工

作目标和自身建设目标 Ｄ．法定目标和操作目标 ５．在行政

组织的构成要素中，（）是根据行政组织目标、职能范围在

行政组织内部进行职能配置和职能分工的结构，它是行政组

织的核心，是决定行政效率的关键。 Ａ．机构设置Ｂ．权责

体系Ｃ．职位设置Ｄ．人员构成 ６．在行政组织的构成要素

中，（）是对行政组织中各个层次、部门、成员之间从属、

并列等关系的确认，对该要素的设计本质上是进行行政体制

的设计。 Ａ．行政职能Ｂ．行政职权Ｃ．机构设置Ｄ．权责

体系 ７．下列国家的领导体制，（）实行的是委员会制。 Ａ



．瑞士Ｂ．法国Ｃ．日本Ｄ．美国 ８．我国省级政府管辖的

县多在１００个左右，为便于分区管理，有的省设立若干地 

区行署，从行政组织的机构类型来看，它属于（）。 Ａ．派

出机关Ｂ．领导机关Ｃ．职能机关Ｄ．辅助机关。 ９．从辅

助机关的类型来看，政策研究室属于（）。 Ａ．专业性辅助

机关Ｂ．综合性辅助机关 Ｃ．政务性辅助机关Ｄ．事务性辅

助机关 １０．从行政机关的类型来看，工商行政管理部门属

于（）。 Ａ．领导机关Ｂ．职能机关Ｃ．监督机关Ｄ．派出

机关 １１．国务院办公厅属于（）。 Ａ．领导机关Ｂ．职能

机关Ｃ．参谋咨询机关Ｄ．辅助机关 １２．下列关于管理幅

度的说法中，正确的是（）。 Ａ．管理幅度越大越好Ｂ．管

理幅度与管理层次成正比 Ｃ．管理幅度越小越好Ｄ．管理幅

度与管理层次成反比 １３．在西方组织理论的发展过程中，

侧重从制度规范的角度来研究的是（）。 Ａ．古典行政组织

理论Ｂ．新古典组织理论 Ｃ．权变组织理论Ｄ．现代组织理

论 １４．下列（）理论流派属于行为科学组织理论。 Ａ．管

理科学组织理论Ｂ．决策过程组织理论 Ｃ．科层组织理论Ｄ

．权变组织理论 １５．下列主张中属于人际关系组织理论的

是（）。 Ａ．重视正式组织与非正式组织、个体与群体的平

衡，组织应该给有贡献的员工提 供需要满足。 Ｂ．主张建立

“和谐有效率” 的组织，重视组织成员行为、动机研究，用

民主方式 进行管理。Ｃ．组织的功能在于提供一个有利于做

出合理决策的组织结构。 Ｄ．不同的组织模式和管理方法的

有效性，将随着组织内外各种因素的变化而变化。 １６．首

先提出以转变政府职能为基础，实行政企分开的改革发生在

（）。 Ａ．１９５４年 Ｂ．１９５８年到１９５９年 Ｃ．１



９８８年 Ｄ．１９９８年 （二）名词解释 １．行政组织 ２

．辅助机关 ３．行政组织结构 ４．行政组织的横向结构 ５．

行政组织的编制管理 （三）简述题 １．如何正确认识和对待

非正式组织的地位和作用。 ２．简述行政组织的构成要素。 

３．如何正确处理管理层次与管理幅度的关系。 ４．简述我

国行政组织改革的必要性。 （四）论述题 １．试论述集权与

分权的优缺点。 ２．试论述西方组织理论的历史演进过程。 

（五）案例分析题 【案例全文】 ＨＮ全省减少四千多超编人

员 中共ＨＮ省委、省人民政府把解决县以上党政机关人员超

编问题当作克服官僚主义，提高办事效率，压缩开支，促进

四化建设的大事来抓。据ＨＮ省编制委员会统计，１９９９

年，全省县以上党政机关减少超编人员 ４ ７０２人，占全省

县以上党政机关原超编人员总数的 ３３．８％，全省 １３８

个地、州、市、县和市辖区中，已有 ６４个减少了超编人员

，全省不超编的县有 ４０个，占县总数的 ４８．７％。扭转

了近几年来全省县以上党政机关以每年增加约５ ０００人的

速度递增的被动局面，县以上党政机关人数第一次出现了减

少的趋势。 中共ＨＮ省委、省人民政府把安置县以上党政机

关的超编人员和加强力量薄弱的部门、地方的工作结合起来

。１．教师归队；２．选调中青年干部到乡镇任职；３．抽

调机关人员充实司法、监督等部门；４．清理１９８３年以

来从企事业单位进机关的人员；５．清退以工代干人员；清

退长期雇请的集体工、临时工；６．动员符合离退休条件的

人员及时办理手续。到记者采访时为止，对精简下来的８０

２人，除２８人尚待安排外，其他７７４ 人已通过１１条渠

道作了合理安排。离退休手续等措施，安置超编人员，既消



了机关的 “肿”，又加强和促进了其它方面的工作。据统计

，去年全省县以上党政机关１１９９６人离开机关岗位。 中

共ＨＮ省委、省人民政府采取措施，严格控制编制。防止此

“消” 彼“肿”，巩固机关“消肿” 成果。凡涉及机构、编

制问题，必须经各级编委批准。干部的调动，必须在编内进

行；缺编单位进人在同级机关超编单位选调，平编单位“先

出后进”，超编单位“只出不进” 或经编制部门同意，“多

出少进”；对带薪学习两年以上的非在职人员，学习期满而

原单位超编的，由组织人事部门统一调配。 ［案例思考］结

合案例，谈一谈编制管理的内容、意义与原则。 100Test 下载

频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


