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相关人才 医疗行业的变革比人们预想的还要快。曾有专家在

入世之初预测，伴随入世和医疗改革的深化，医疗卫生行业

的“体质再造”速度将在此后５年中超过其它行业。而近年

来医疗行业的变革确实应验了这一预见。单看医疗机构，几

乎在一夜之间，“洋医院”落地生根，民营医院遍地开花，

公立医院渐失“贵族”优势。据记者了解，上海目前约

有2600家医疗机构，其中民营机构已占六七百家左右，还有

很多外资医疗巨鳄正在摩拳擦掌，觊觎着市场。再看医疗设

备行业，尽管2004年医疗器械商品进出口呈现了稳健的发展

态势，但随着跨国医疗器械企业纷纷抢滩国内市场，国内企

业遭受到前所未有的冲击和考验。目前，国内许多医疗设备

企业的人才缺乏问题、品牌保护问题、外销渠道问题等随着

竞争的日益激烈一起暴露了出来。 转贴于 学生大求职站

http://job.studa.com行业的飞速变革无疑会催热相关人才，可

以说，无论是市场大环境还是专业人才服务的小环境，都随

着行业的变革而酝酿着或大或小的变数。 沪上医疗人才发展

三大动向 市场变化引发人才大战，沪上医疗人才在行业变革

中出现了三大明显动向，你关注到了么？ 人才随市场“流”

起来 如何让医生“流”起来，逐渐适应市场化的人力资源配

置一直是个难题。而现在，随着公立医院一统天下的局面被

打破，合资、民营医疗机构纷纷以市场化机制吸引人才，加

上由于行业迅速发展而带来的人才短缺，医疗人才真正开始



“流”了起来。 最为突出的是护士和学科带头人。由于护士

短缺，医院护理岗位空缺很多，护士跳槽已经是家常便饭。

从待遇低的医院跳到待遇高的，从三级医院辞职到地段医院

，再到被民营医院“高价猎取”，考个护士执照出国当护士

，凡此种种，相当数量的护理人员开始摆脱编制、体制的限

制，在流动中实现个人价值的最大化。“面对巨大的市场需

求，现有护理人员的流动性很大，市场化的配置机制已经初

步形成。”上海卫生人才交流中心下属广源人力资源有限公

司人才派遣主管董勐毅告诉记者。 与护士的主动流动有所不

同，目前肯挪窝的学科带头人则多少带有一丝被动的成分，

有着更多的顾虑。三级医院的正副科主任、高年资主治医师

等是各家医疗机构“挖角”的对象，但由于三级医院的学术

地位、晋升发展机制相对成熟等，愿意挪窝的资深医生还是

少数。 目前普通的医生似乎还未形成流动的观念。“经常有

医生打电话来咨询有没有合适的岗位跳槽，但他们首先关心

还是编制，进不进编是头等大事。”董勐毅说，在他目前经

手的派遣业务中，让医生放弃编制而跳槽的至今还没有。“

观念的转变有个过程，但人才的市场化配置是趋势。” 应对

策略：人才随市而动，在很多行业早已习以为常，医疗卫生

行业怕也无法抵挡这一趋势，改革之风已使之荡起了层层涟

漪。对于医疗卫生人才来说，公立医院不能永远挡风遮雨，

“铁饭碗”早晚会被打破，因此，与其固守着“铁饭碗”，

不如勇敢地走出来，寻找更有发展、人尽其才的机会。 薪水

随行情“活”起来 公立医院按职称、编制按部就班支付薪水

，医生干多干少一个样的情况，也正在成为过去。沪上曾有

民营医院年薪10万元招护士，也有医院为挖一名学科带头人



而出价百万元年薪，医疗人员的薪水、待遇随着市场行情的

变化开始告别一成不变。 人才的竞争是医疗人才薪资待遇活

起来的直接原因。仅从医院方面来说，由于国有三级甲等医

院是国家大力扶持发展的对象，这些医院建立早、在业内享

有最高的知名度，且福利较完善，有充足的课题科研经费，

在学术发展、研究方面有强大的资金做后盾，因此，学术尖

端人才大都集中在此。而民营医院情况就不同了。目前，民

营医院在中国还处于起步阶段，对人才的渴求度极高。不仅

需要高、精、尖的技术能手，还需要懂得经营管理的好手。

医院院长、首席医学顾问、高级管理人员和医疗骨干等都是

非常受欢迎的人才。许多民营医院为这些人开出的年薪为15

万至50万元不等。更有许多民营医院把招聘能人的触角伸向

了专业猎头公司和专业经纪人那里。此外，在国内扎下根来

的“洋医院”多半也是采取人才本土化的做法，吸引了一批

优秀医疗人才加盟。在这样的局面下，医疗人才的薪水怎能

不活？除了在薪资上随行就市外，不少医院还利用业务培训

、特殊津贴等多种方式激励和挽留优秀人才。 应对策略：薪

资待遇活起来了，有“资本”的医疗人才也不妨大胆地争取

更多的收入。就算基本工资不能随意改变，还有争取奖金、

培训、出国等等其他福利待遇的机会。 转贴于 学生大求职站

http://job.studa.com位子随发展“多”起来 医疗行业的发展正

在催生越来越多的岗位，医疗机构不再仅仅需要医生和护士

，也需要市场营销人员、公关策划人员、客户服务人员、职

业经理人、经纪人、咨询人员等等，为希望加盟医疗及相关

行业的人才提供了诸多机会。 就目前来看，新职位主要集中

在医院管理、医疗设备及医药研发、医疗技术经纪等领域。 



对医院管理职业经理人的需求，始作俑者恐怕是合资、民营

医疗机构。这些后来者为与公立医院分一杯羹，更加体会到

医院管理职业化的需要，MBA等职业经理人开始出现在医疗

机构的管理队伍中，并由此逐渐唤醒了公立医院对职业化管

理者的需求。医院不再是医生和护士一统天下，也开始设立

策划、公关、市场营销、客户服务等部门，用企业化的方式

来进行运作，医院管理师、医疗总监等职业经理人队伍开始

成长。 再如医疗技术经纪人，他们大多在国外大型科研院所

和医疗机构学习、工作超过两年，拥有丰富医疗经验，具硕

士以上学历。他们的出现，为国内医疗行业带来了冲击与活

力。 应对策略：医疗相关行业的迅速发展给各类人才提供了

机会，非医学专业的人员也有机会在这个行业施展才干。现

有医护人员则有更多机会加盟医院管理、医疗咨询、医疗技

术经纪等领域，拥有更加宽广的发展空间。 医学专业人员如

何参加职业见习 医学专业毕业的本市应届毕业生可申请参加

职业见习，进入全市10家三级甲等医院见习一年，获取工作

实践经验。 * 见习单位 目前已设立的见习基地共有10家：上

海市第一人民医院、上海市第六人民医院、瑞金医院、仁济

医院、中山医院、龙华医院、华山医院、岳阳医院、新华医

院、上海市疾病预防控制中心。 今年见习单位院计划提供见

习岗位共11种，招收学员213人。 * 见习对象 以应届毕业生为

主，适当考虑在毕业后一年内没有相应工作经历的历届毕业

生（历届毕业生在报名时应携带本人的《劳动手册》），学

历要求为医科类院校毕业的中专及以上学历，专业要求根据

见习单位提供的见习岗位而定。 * 报名和见习时间 学员进入

见习基地见习，原则上医师每年安排一期，每年的7月份截止



报名，8月正式进入见习基地见习；药、护、技专业人员一般

每年安排二期，每年的7月份和1月份由“中心”对报名的学

员进行统一的培训和教育，分别于8月份和2月份学员正式进

入见习基地见习。 * 见习要求和期限 学员进入见习基地进行

见习，见习内容一般根据学员所学专业，结合见习单位的实

际需要进行安排。临床专业（口腔临床除外）一般以一级学

科的各科室轮转为主进行培训，见习时间为12个月。 100Test 
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