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医院：四类“白大褂”沪上紧缺 排行第一：护士 目前上海、

全国乃至全球医疗机构人员缺口最大的是护士。现在沪上医

院医生与护士的比例约为1：1.6，而国际惯例的要求是1：8，

护士紧缺已影响到沪上医院的正常运转。 “我这里是债务累

累，很多医院都急着要护士，让我上哪儿去找？”上海卫生

人才交流中心下属广源人力资源有限公司人才派遣主管董勐

毅一提到护士便大叹苦经。在他的人才需求表上，护士、护

理人员毫无疑问位居榜首，第六人民医院、国际妇婴、第10

人民医院等众多医院目前都在招募护士，且需求量至少10个

，多则几十甚至上百个。“现在的情况是，上午有护士来我

这里登记，保管下午就可以上班。” 转贴于 学生大求职站

http://job.studa.com因为护士短缺，医院之间为抢人才而展开

的“挖角战"暗潮涌动。徐汇区一家地段医院为提高吸引力，

将护士的基本工资提高到每月2200元，旁边一家市级大医院

马上便感到压力，赶紧也提高待遇，挽留人才；还有的医院

为了激励和挽留优秀护理人员，给予她们特殊津贴。类似的

事情屡见不鲜。当然，各家医院心仪的护士有一张“标准像

”：中专或大专护理专业，本科当然最好，已取得《中华人

民共和国护士执业证书》，有临床护理工作经验（最好是2级

以上医院），25～35岁；有爱心，恪尽职守，有良好的职业

道德。 普通护理人员如此紧缺，有丰富临床经验，在专业知

识和临床操作技能两方面都十分优秀的高级护理人员无疑更



是各家医院的最爱。高级护理人员除了具备基本的技能与操

作水平之外，还要求能及时总结临床经验，进行前瞻性的护

理专科探讨，除了完成术前观察、术后看护等工作，还要对

病人进行健康教育和心理上的支持。还要有观察能力、预见

性及疾病分析能力，要能及时发现病人的最佳治疗时机。“

现在连普通的护士都难找，想招高级护理人员简直成了奢望

”，董勐毅说。 排行第二：学科带头人 医院永远都缺好医生

。学科带头人原本是三级医院的“专利”，而现在，民营医

院、外资医院、区级医院，甚至地段医院无不想要学科带头

人，人才竞争已趋白热化。 最近几年来，上海卫生系统每年

都在摇旗呐喊，广撒英雄帖，向海内外招募优秀学科带头人

，但仍未能缓解各医院学科掌门人匮乏之痛。 学科带头人缘

何紧缺？上海卫生局一位不愿透露姓名的官员告诉记者，主

要有两方面原因：一方面，学科带头人要求很高，能“修炼

”到副主任医师级别以上的，多半是各大医院的骨干，学术

造诣高、管理能力强的专家自然是医疗机构的核心人物，医

院都把他们当成宝，想尽一切办法挽留，而他们自个儿也不

愿挪窝，更愿意守着现有的“风水宝地”。另一方面是需求

骤增，一名出色的学科带头人能够撑起一个科室，可谓医院

的摇钱树，因此，以前只有市级医院有学科带头人，而现在

民营医院、外资医院、区级医院，甚至地段医院无不想要学

科带头人。“想挖一个大医院的科主任，没有30万元年薪想

都别想。” 当然，想做学科带头人也不是那么简单，通常的

要求是：具有本科以上学历、正高级职称48周岁以下、副高

级职称45周岁以下、中级职称35周岁以下者。已取得硕士、

博士学位，现已担任学科带头人或带课题、带资金者优先。



对工作经验的要求为：有８～１０年临床工作经验，最好有

三级甲等医院工作经历，并有一定学术成果，在该学术领域

享有一定学术地位。与高要求相对应的是高回报，为挽留学

科带头人，医院通常给予他们年薪＋科研课题资金＋各类额

外待遇（如房贴等），根据各类医院的不同，学科带头人的

年薪在15～50万元之间。排行第三：药、化、放、麻醉、口

腔、五官科资深医师 目前，药剂、化验、放射、麻醉、口腔

以及五官科资深医师在上海的医疗机构也比较紧缺，原因则

各有不同。 值得注意的是，这些专业领域不缺医学专业应届

毕业生，缺的是有中级以上职称、5年以上工作经验、30～40

岁左右的中青年骨干。而眼下已有中级职称者大多是各个医

院的骨干，在社会上流动的极少，因此人才着实难寻。而口

腔科专业医师紧缺的另外一个原因是，优秀的口腔科医生大

都愿意自己开诊所，自立门户，这也分流了一部分优秀医生

资源。 转贴于 学生大求职站 http://job.studa.com排行第四：

医院管理职业经理人 面对医疗行业激烈的竞争，医院不仅需

要好医生，还需要职业化的管理者。医院管理师、医疗总监

、医疗管理人员、投资咨询师等医院管理人员因而成为新兴

热门人才群体。 由于行业的特殊性，医院管理人员需要了解

医院的运作流程，因此最好是医学相关专业背景，当过医生

，具备医院管理相关经验。同时，由于他们必须更加关注市

场，最好有MBA学历，甚至熟悉资本运作等等。而目前市场

上能集医学、管理于一身，既懂医学，又擅管理，且经验丰

富的医院管理人才实在是凤毛麟角。沪上医院现有的管理人

员大多是从医生转过来的，医学背景好，对医院也比较熟悉

，但在管理能力、市场营销等方面则相对比较欠缺。随着民



营机构、外资机构逐步介入国内医疗领域，医院之间的竞争

越发激烈，更多的医院开始注重管理和市场，对专业医院管

理人才的需求将随之上涨。 医疗设备行业：高级销售人才难

寻 9成以上医疗设备企业认为高级销售人员难找，医学专业

背景、精通外语、人脉丰富是其从业必备门槛。 根据中华英

才网最新发布的2004年下半年薪资调查，该行业薪资均值达

到45889元，位居各行业第二位。但与医疗设备业之“热”有

些不协调的是高级销售人员非常缺乏。有专业机构的调查显

示，9成以上的医疗设备企 业抱怨高级人才难找。 医疗设备

企业的高级销售人员之所以如此缺乏，与行业对销售人员的

高要求有相当大的关系。医疗设备销售人员不仅要是医疗行

业相关专业毕业，还要精通至少英语一门外语；此外，要对

市场具有敏锐的观察和应对能力，与当地的各大医院及医疗

机构有着丰富的人脉关系；另外，销售人员本身还要具备一

定的技术能力，会实地操作各种医疗设备。仅“精通英语或

一门其它外语”这一条件就令许多销售人员望而却步。因为

许多医疗设备都涉及到进出口业务，如果不能熟练使用英语

，不能阅读英文说明，就更别提给有意购买方提供中文资料

、讲解并示范操作过程了。 生物医药企业：医药研发高端岗

位等人 国内生物医药企业急需医药研发和产业化方面高端人

才，如此才能推进拥有自主知识产权的创新药物开发，改变

我国医药研究开发主要以仿制为主的现状。 生物医药是上海

重点发展的高新技术行业，“聚焦张江”战略的实施、产业

服务平台的构筑，吸引一批又一批的中外著名生物医药企业

抢滩张江。目前，张江“药谷”已集聚生物医药企业200多家

，包括中科院上海药物研究所、国家药物筛选中心、国家上



海新药安全评价中心等近30家国家级生物医药研发和教育机

构，由此带动了对研发高端人才的需求。作为新兴行业，国

内在生物制药研发课题上还达不到国际专业水准，因此，在

高端研发人才市场上，那些专业课题能和市场需要契合、前

景诱人的医药研发领域的海归十分抢手。可以断言，随着国

内对自主知识产权创新药物开发的呼声渐高，医药研发高端

人才拥有广阔发展空间。冰 两类职位风光不再 医药代表 曾几

何时，医生放下苦读了多年的医书,告别手术台跳槽当医药代

表风行一时，当时医药行业的高额利润吸引了大量医学人才

。这一现象如今已成为过去，医药代表风光不再。据业内人

士介绍，随着国家对药品的严格监督和管理，医院药品遵守

国家规定大都实行集中招标采购，一般不允许医药代表直接

到医院推销，医药代表工作难度加大。另外，由于国家对药

品价格的严格控制，加上近年来“平价药房”、“廉价药房

”的兴起，医药企业的高额利润大幅缩水，医疗代表的荷包

很难再鼓起来。据了解，一些制药企业甚至会拖欠医药代表

的工资，或者令医药代表交一定数额的押金。再加上社会对

医药代表这一职业的印象不好，医药代表已不复往日的风光

。 转贴于 学生大求职站 http://job.studa.com中、西医内科医

生 中、西医内科医生渐“冷”，主要原因是沪上医院此类岗

位人员已趋于饱和。上海卫生人才交流中心的信息显示，前

来中心登记求职的该类人员众多，但应届毕业生工作难找，

想跳槽者也难寻下家。当然，这不包括那些有着多年经验的

学科带头人。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载

。详细请访问 www.100test.com 


