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https://www.100test.com/kao_ti2020/228/2021_2022__E5_A4_AE_

E4_BC_81_E8_80_81_E6_c108_228662.htm 调查显示：央企负

责人平均年收入36万元，医药业高管年收入最高 “没有人知

道中央企业老总们的年收入到底是多少？老百姓不知道，国

资委不知道，恐怕连他们本人也说不清楚。”一年前，国资

委经济研究中心副主任李保民博士在接受《中国企业家》杂

志采访时，曾经如此评价。 转贴于 学生大求职站

http://job.studa.com 充满神秘色彩的央企老总“身价”不仅让

李保民这样的学者深有感慨，在社会公众的眼中，更是一个

有待求解的热门命题。 《中国企业家》杂志日前获得的一项

权威调查，部分地揭开了这个“谜题”。出于“敏感”因素

，该项针对国资委监管的180多家中央企业负责人2003年收入

状况的调查并未披露具体企业老总的薪酬水平。 调查显示：

目前中央企业负责人平均年收入36万元，平均薪酬最高的是

医药业。该调查由国务院发展研究中心企业研究所委托华信

惠悦咨询公司执行。后者是一家成立于1946年、总部设在美

国华盛顿的跨国公司。 据介绍，该调查所指“国有企业负责

人”系国资委2003年11月公布的《中央企业负责人经营业绩

考核暂行办法》所界定的“高管”职位，包括：董事长、副

董事长、总经理(总裁)以及列入国资委党委管理的副总经理(

副总裁)、总会计师。所指“薪酬”则由基本工资、固定奖金

、绩效奖金和现金福利构成，不包含“长期激励”以及“职

务消费”。而根据国资委2004年6月出台的《中央企业负责人

薪酬管理暂行办法》，未来中央企业负责人的薪酬将由基薪



、绩效薪金和中长期激励单元构成。 “热门行业”优势明显 

该项调查涉及石油、电力、军工、通信等22个行业。从调查

结果可以看出，平均年收入超过50万元的行业有5个，依次为

：医药，68.6万；电力：64.7万；汽车：61.9万；冶金：57.8万

和地产：57万。这五大行业也是近两年景气度颇高的行业。

正因为央企负责人的薪酬水平与所在行业景气状况相关性极

强，所以，分析人士指出，随着行业景气度的波动，个别行

业的央企老总薪酬可能会发生相应变化。比如，由于2004年

汽车市场相对于2003年有较大下滑，那么处在这个行业的央

企老总去年的收入应该会向下调整。 调查显示，除少数行业

外，其它行业中央企业负责人的平均薪酬水平差距不大。

在40万元-50万元的区间内，有2个行业：电子，47.6万；通讯

：47.3万。在30万元-40万元的区间内，有4个行业：石油

，36.4万；交通，33.3万；商贸，32.1万；服务，31.5万。落

在20万元到30万元区间内的行业最多，达9个，分别是建材、

投资、建筑等。只有2个行业的央企负责人平均年收入在20万

元以下，为矿业：18.2万；化工：17.2万。 据计算，中央企业

负责人平均年收入为36万元。这一数字高于国资委曾经提出

的央企负责人平均薪酬水平目标。2003年年末，国资委主任

李荣融曾表示，将推行与考核相配套的年薪制，中央企业的

经营者有望拿到平均25万元左右的“年薪”。 高管、员工收

入差距较大 国企内部的收入差距是公众普遍关心的一个问题

。该项调查显示，大部分行业的央企负责人平均薪酬水平比

员工都高出10倍左右。 调查数据显示，地产行业央企负责人

与员工的收入差距最大，为27.6倍。以下依次为轻工行业

，23.6倍；冶金行业，19.8倍；通讯行业，18.5倍等。差距最



小的为矿业，只有2.1倍。矿业企业负责人的收入水平尽管排

在倒数第二位，但其员工平均年收入达8.5万，仅次于医药行

业。医药企业负责人平均薪酬最高，其员工的平均薪酬更是

遥遥领先，达16.5万。相应地，其高管与员工的收入差距亦排

在倒数第二位，为4.2倍。 据国资委披露，2003年央企负责人

与员工平均薪酬差距为13.6倍；2002年为12倍。对于央企负责

人与职工收入差距逐渐拉大的情况，国资委主任李荣融2004

年底曾指出，要处理好收入分配中的各种关系，合理把握央

企负责人的薪酬与职工工资的比例关系，防止差距过大。国

资委前副主任李毅中更是明确指出，“中央企业负责人的收

入不能简单与国际大公司、非国有企业攀比，这种差距不能

再扩大了。” 转贴于 学生大求职站 http://job.studa.com 央企

负责人：“合理身价”该是多少？ 尽管本次调查得出的“国

有企业负责人平均薪酬水平与其员工平均薪酬水平差距已经

较大”的结论，与国资委目前的主流看法一致。但是在人力

资本专家眼里，央企负责人的目前的薪酬水平并非“过高”

。 中欧国际商学院教授杨国安认为，判断央企高管收入是否

“合理”主要看两个因素：一个是“外部市场价格”；一个

是“内部收入差距”。第一，以平均薪酬最高的医药业为例

，央企负责人平均68.6万元的年收入只相当于跨国公司(中国

区)中高级管理人员的水平，也不如民营企业高管的薪酬高，

而这些中央企业管理的资产规模很多都在100亿元以上，远较

一些跨国公司(中国区)管理的资产规模大。第二，尽管地产

业的收入差距最大，但是作为一个“热门行业”，假如公司

的业绩做得很好，57万元的年收入也并不突出。杨国安指出

，规模较大的公司管理层级一般是6、7层以上，薪酬层级



在20阶以上。在美国，最高层与普通员工的固定薪酬收入差

距普遍在20倍-30倍左右(日本比较低，大概在10倍左右)。以

上还是指“固定收入”(包括基本工资、固定奖金)部分，如

果加上“绩效激励”部分，差距会更大。 杨国安称，目前调

查披露的数据没有区分出“固定收入”与“绩效激励”，这

是一个重要的不足因为在评估薪酬合理性时没法考虑具体企

业的获利能力，只能从该行业的景气程度来推测央企负责人

收入水平是否合理。 “水平高低不是问题，”华信惠悦公司

一位高级管理人员表示，“最重要的是规范和透明。”杨国

安也认为，上市公司的股东数量有限，尚且要披露高管的收

入；国有企业资产属于全民，理应执行比上市公司更严格的

薪酬披露和监管制度，以确保公司治理的健全。 关于建立国

有企业负责人“薪酬体系”的7点建议 摘自华信惠悦咨询公

司部分国企负责人薪酬调查报告 市场定价：建立市场化的薪

酬理念，即以市场薪酬数据为依据确定经营者薪酬水平； 整

体薪酬策略：推行“整体薪酬策略”，以业务战略为基础，

运用物质的和非物质的薪酬方式吸引、保留、激励人才； 杜

绝自定薪酬：建立科学的企业负责人薪酬管理机制，发挥“

薪酬委员会”和市场中介的作用，杜绝“自己给自己定薪酬

”的现象； 控制职务消费：建立规范明确的经营者薪酬结构

，让薪酬的各组成部分真正发挥作用，减少职务消费失控状

态； 提高退休福利：适当提高国企负责人退休后的福利水平

，减少经营者在职期间和退休以后的收入落差； 长期激励：

建立长期激励机制，使经营者和企业长期发展挂起钩来； 透

明度：提高企业负责人薪酬收入的透明度，接受社会监督。 

高管平均薪酬排序前五名的行业所涉代表性央企名单 行业公



司名称 医药中国医药集团公司 中国华源集团公司 三九企业集

团 电力国家电网公司 转贴于 学生大求职站

http://job.studa.com 中国南方电网有限责任公司 中国华能集团
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公司 冶金鞍山钢铁集团公司 攀枝花钢铁(集团)公司 上海宝钢

集团公司 武汉钢铁(集团)公司 地产中国房地产开发集团 华侨

城集团 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细

请访问 www.100test.com 


