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市场上又掀起阵阵活跃气氛。IBM，作为目前世界上最大信

息工业跨国公司，是每个IT人员梦寐以求的工作之地。近日

，记者了解到十月IBM将展开招聘活动，就招聘事宜，记者

采访了IBM人力资源部负责人，揭晓IBM选拔人才的神秘面纱

。以下是记者对IBM人才资源部领导的采访： 转贴于 学生大

求职站 http://job.studa.com 做行业的领导者 招聘倾向尖子生 

记者：许多企业前一段时间都提出不招尖子生，你怎么看待

这个问题？ 邝懋功（IBM大中华区人力资源部人才与学习总

监）：每一个公司都有自己的定位，定位不同所需要招聘的

人的层次也不相同。 IBM要做行业的领导人，那么他一定要

选择有领先知识、技能的人来做，才有可能变成领导者。很

简单例子，你要生产最好的东西，你一定要选择最好的材料

。 IBM属于信息产业，众所周知，信息产业是快速变迁的产

业，IBM所选择的人一定是行业内的优秀者，这是IBM选才的

基本理念。 当强者遇上强者，理念致胜 记者：每一个应

聘IBM的人都是具备相当实力的，那么在同等优秀的人才面

前，IBM如何做取舍？ 李美贞：（IBM企化传播部项目经理

）：IBM人力资源部采用吸引、激励、保留的战略来选用业

界最优秀的人才。在优秀的人才中选择适合IBM公司发展的

员工，我们主要看这个人的理念是否与IBM的相同，即是否

能够成就客户、是否有创新意识、是否有诚信负责的态度。 

对于每一个被IBM选中的人，我们主要从三方面考察他：其



一，看他的做事理念；再一个就是他的技能，他做事情的好

坏；最后一个就是知识。 能够被选到我们IBM公司的肯定是

十分有优秀的。应该说知识不是问题。技能，当然每个新近

公司人多数没什么经验，所以没有什么差别。而且我们觉得

，技能是在公司实际的演练中，是可以培养的。 因此，最终

考验一个人是否被IBM留用，是他的态度、他的理念及他的

习惯是否与我们公司的价值观相符；或者说他是否是倾向

于IBM价值观特质的人，相信IBM的理念；或者他是否愿意为

这样的理念尽自己的力量。 因为在常年的招聘中，我们发现

人的品质是在日后工作中很难培养和改变的因素。这就是我

们在选择最后的人选所用的衡量标准。 100Test 下载频道开通

，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


