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，有德无才培养使用，无德有才限制使用，无德无才坚决不

用。”这是内蒙古蒙牛乳业集团上下皆知的一个用人原则。

成立于1999年的内蒙古蒙牛乳业集团，在短短6年间创造了中

国民营企业迅速成长的奇迹，其成功的一个重要秘诀，就是

通过对青年人才的精心培养和大胆使用，形成高素质管理团

队和企业核心竞争力。 转贴于 学生大求职站

http://job.studa.com 蒙牛破格使用德才皆备的年轻人才，高管

层年轻化在中国乳业界是出了名的。今年获得全国“五一”

劳动模范的蒙牛副总裁杨文俊，年仅38岁，却是中国乳业界

的“老资格”。中国乳业尤其是液体奶的许多“第一”和开

创性的技术革新，都是在他的手中诞生的。 “如果我还算一

匹千里马的话，那就是蒙牛乳业集团董事长牛根生这个伯乐

相中了我”，杨文俊这样告诉记者。在6年前蒙牛创业之初，

当牛根生大胆起用年仅32岁的杨文俊出任液体奶本部总经理

时，许多人对这个当时全国乳业最年轻的液体奶“掌门人”

表示了忧虑，认为这个年青人虽然做出了一些成绩，但是还

需要观察和“琢磨”，不宜一下子承担如此重大的责任。但

是，牛根生用一句简短的话语结束了一切争论：“使用就是

最大的培养！” 牛根生的信任和指导，使杨文俊彻底放开了

手脚。他利用宁夏、黑龙江牛奶企业的设备为蒙牛生产产品

，扬蒙牛奶源得天独厚之长，避“资金缺少、设备为零”之

短，以不足300万元的投入，迅速盘活了需要投入三个多亿才



能组织的产能，为蒙牛的超速度成长打下重要基础。 30多岁

就做一个部门的总经理，在蒙牛并不是稀罕的事。蒙牛冰淇

淋部事业部总经理孙玉斌等年轻人，都是被牛根生在使用中

培养起来的。在牛根生看来，一个企业的活力就来自于年轻

人，而一个企业家能够永葆青春，就在于要大胆使用和培养

年轻人。 “年轻往往意味着缺乏经验，但是你不让他多做事

，他哪里来的经验呢？把准大方向，放手让年轻人去干，信

任他们，给他们解决面临的困难，他们手脚放开了，就会想

出很多出人意料的新点子。”牛根生就是这样解释他的用人
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