
黑龙江求职市场贫富不均 低端人才供求超过7：3 PDF转换可

能丢失图片或格式，建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/229/2021_2022__E9_BB_91_

E9_BE_99_E6_B1_9F_E6_c108_229158.htm 低端人才供求超过7

：3 黑龙江省人才大市场鲍大文经理介绍说，目前，在人才

市场上，一般学历、工作经验少的求职者非常多，竞争也非

常激烈，经常是七八个求职者竞争两三个工作岗位。 转贴于 

学生大求职站 http://job.studa.com 一位求职者向记者抱怨说，

她已经忙了好多天，可是始终没有找到理想的工作，现在的

工作太难找了。她指着手里的人才招聘广告，对记者说：“

现在，许多单位都要有工作经验的，我是个学生，刚毕业，

哪有什么工作经验。不需要有工作经验的，工资又太低，一

个月六七百元钱，够干什么的。” 在凡奇人才市场，一位管

理人员表示，类似这位求职者的现象，目前很普遍。现在，

企业招聘员工非常现实。市场经济已经运行很多年了，许多

企业在人才招聘方面都积累了一定的经验。企业越来越看重

求职者的实际工作能力。许多企业宁可选择一个只有中专学

历但懂得记账、会跑银行的求职者，也不会选择一个刚走出

校门，手里拿着一堆证书的大学生。 鲍大文经理介绍说，前

几年，哈尔滨市一些企业处于起步的阶段，许多企业为了积

累人才、为企业进一步发展积蓄力量，可能会选择一些没有

经验的员工进行培养，但随着企业的发展，这方面的员工已

经趋向于饱和，企业对于低端人才的需求就会大大减少。 高

端人才供求低于3：7 鲍大文经理介绍说，目前，哈尔滨市企

业对于中高级人才需求量很大，这方面的人才缺口大约

在5000人左右，供求比例低于3：7。许多人认为，中高级人



才就是指经理一级的人才，实际上，有一定管理经验、专业

技能的人才都属于中高级人才之列，比如，具备相当技能的

一线技术工人、商场店面管理人员等等。而在许多时候，物

色这方面人才比寻找高级管理人员还要困难。 前不久，哈尔

滨市一家经营户外运动器械的商店招聘员工。打出招聘广告

后，一共来了200多名应聘者，其中，有150多人是应聘营业

员的工作，而经理最急需的店面管理人员却无人应聘。还有

一家大型商场在招聘过程中也遇到了同样的问题：低端人才

供不应求，可选空间非常大；而经理助理一职，尽管待遇优

厚，却无人问津。 鲍大文表示，改革开放进行了20多年，许

多民营企业已经发展到一定规模。但随着企业的进一步壮大

，许多民营企业家族式管理的弊端显现出来。许多民营企业

家意识到，企业要得到进一步发展必须借助外力，必须引进

高级人才为企业出谋划策。这就导致了高级人才供不应求的

局面。 供求失衡 双方有责 业内人士表示，造成人才市场供求

失衡既有求职者本身的原因，也有企业方面的原因。 浮躁心

理阻碍自身发展 凡奇人才市场的有关人士表示，有些求职者

对待工作的心态不是很理性。有些人经常抱怨工作不如意，

以至于频繁地变换工作，表现得很浮躁。还有些人幻想一步

登天，不能踏实地完成手头的工作，表现得很急躁。 实际上

，任何企业都有缺陷，任何企业也都存在适合员工发展的机

会。有些求职者往往以一种挑剔的眼光看待企业，在经历了

初到企业的新鲜劲过后，便开始数落企业的种种不是。他们

往往沿袭了“找到工作，充满希望，抱怨，感觉气馁，失望

，绝望，辞去工作”的路线。陷入“求职、辞职、再求职、

再辞职”的怪圈。 实际上，绝大多数的高层人员都是从低层



做起的，每一个岗位都需要一定的磨炼，而由于浮躁，许多

人在没有积累起足够的经验能力之前，就离开了企业，结果

，自身能力始终没有大的提升，始终徘徊在人才市场的低端

，随着求职人数的增多，处境变得越来越困难。 企业选人存

在盲目性 凡奇人才市场的有关人士表示，目前，中高级岗位

出现空缺，除了客观上需求量增多外，企业在聘人方面存在

一定的盲目性也是导致岗位出现空缺的原因，这一点甚至在

许多大企业选人的过程中也有所体现。盲目性主要体现在两

方面：1、招聘岗位职责不明晰。2、选人过程不够细致。 转

贴于 学生大求职站 http://job.studa.com 哈尔滨市一家企业招

聘副总经理一职，企业负责招聘工作的有关人员在审核应聘

者的资历后，同应聘者面谈了半小时左右，决定聘用此人。

可是，进入企业没有多长时间，这名新上任的副总经理就跳

槽去了别的企业。原因是：这家企业没有明确副总经理一职

的职责。企业只是感觉在这方面需要人才，但到底需要什么

样的人才，这个副总经理应该具备哪些才能，这个职位到底

应该负责那些业务⋯⋯这些问题，企业都没有明确的把握。

所以，这名新上任的副总经理实际成了企业的“消防员”，

哪里有问题，他就去哪里，该他管的，他要管，不该他管的

，他也要管。尽管待遇优厚，可企业仍然留不住人。还有，

仅仅通过半个小时甚至15分钟的时间就决定一个人的去留，

是否也略显草率？ 供求平衡 双方努力 鲍大文经理表示，近几

年，就业形势很严峻，这是不争的事实。对于那些没有工作

经验的求职者来说，一定要摆正心态，只要工作有良好的前

景，尽管目前待遇低一些、压力大一些，仍然值得珍惜。工

作不仅仅是谋生的手段，还是学习、锻炼自己的最佳途径，



不要放过任何一个机会，比如，许多大学生不看重“实习”

，而多年的经验证明，很多企业会在“实习”的过程中挑选

合适的人选，当然，企业可能不会明白地告诉你，所以，一

定要珍惜每一个机会。 从企业方面来说，应该改进招聘的方

式方法，为人才提供更好的施展空间的同时，也不应该浪费

每一个招聘机会。对求职者是否可以更宽容一些，在还有余

地的前提下，是否能给他们一个试用的机会，每个企业的文

化不同，可能经过一定时间的磨合，就能发现合适的人选
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