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E6_9C_88_E9_BB_84_E9_c108_229400.htm 跳槽，每个人都希

望薪水更上层楼，但是你的资历是否匹配高薪，如果个人能

力和高薪存在差距，跳槽后虽然拿到高薪，但超负荷性成长

只能损害职业发展，导致跳槽鸡飞蛋打，两脚踏空。 转贴于 

学生大求职站 http://job.studa.com可锐职业顾问案例： Juceon

，计算机技术与应用本科毕业，29岁。他毕业后，进入一家

外资电子技术公司工作。刚进入公司的时候，公司刚刚在北

京建立分厂。因为他善于与人沟通，协调能力很强，应聘上

经理助理的职位。 因为他经常和工程师接触，又懂一些技术

，所以一年前，他负责公司新接手的一个项目运作，如果项

目运作的好，他非常有希望晋升为项目主管。虽然他没有流

程控制经验，实践经验也比较少，但边做边学边请教，对他

来说也是一个挑战。没想到的是项目做了一段时间，客户需

求发生了变更。他不得不调整进程并加大成本，一边要协调

客户方，一边又要监督承包商，整个工程完工如期完成，他

才送了一口气。不过他的人也差不多累趴下了。 一个月过去

了，任命项目主管的事儿连个影子也没有。Juceon对上司的

诚意产生了怀疑，对这个职位的希望也化为泡影。他觉得，

与其弄个小头目煎熬，还不如找一个公司跳槽晋升更牢靠

。Juceon认为，技术专业出身的人，不进入管理岗位就没有

出路，而现在他跳槽做项目管理也是一个很好的机会。为此

，他投资两万元在国内某高校考取了项目管理资质证书PMP

，又准备考取工程管理硕士，还参加了一个管理课程培训。



当这一切都准备好的时候，他开始了跳槽行动。 但跳槽过程

中，他发现自己的薪水完全和市场脱节，他应聘一家电子芯

片生产企业的项目主管，薪水居然是他现在薪水的两倍，这

让他又惊又喜。但是不知道什么原因，面试感觉不错的他，

等了半个月都没有下文。其他几个面试也是同样的结果，薪

水非常诱人，就是他拿不到。陷入困惑的他，决定请专家帮

忙。 可锐职业顾问分析： 低薪人VS烫手高薪 你希望晋升加

薪，但晋升加薪的基础是你创造的价值超出职责赋予你的价

值，这是企业为你提供高薪的基础。价值含量低的工作，既

没有较高的技术含量，也不具备较高的管理能力，也就没有

价值。 所以说低薪人要想拿到高薪，必须进入企业的关键岗

位，和企业业务发展密切相关的核心职位才能提高薪水基数

，并且能够稳定加薪上升的阶梯。越是低薪，技术含量越低

，可选择的范围就越大，跳槽的盲目性就越大。如果频繁的

更换行业和职位，不但是时间成本的浪费，也没有扎实的行

业经验为后续发展做储备。所以当一个人发现他的价值和市

场价格存在较大差距的时候，高薪岗位是否可以胜任，需要

他做好充分的评估，小心被高薪烫着手。 专家分析问题出在

他项目管理工作经验不足，善于交际和协调可以补足一部分

劣势。但是，最主要的问题还是他对项目管理的角色没有搞

清楚，不具备财务控制能力，要胜任项目主管的职位还有很

多方面的不足。 认清项目角色 项目主管是一个什么样的角色

呢，首先要明确它的职责和职权范围。专家给Juceon分析的

结果是，他除了没有项目管理经验外，最缺乏专业技术经验

。做项目管理，专业技术项目和信息管理工程也有很大的不

同。如果是专业技术项目，要精通各个模块的技术和工作流



程，这样他才能控制整个流程，分配给各个团队工作，并控

制进度。而如果是信息管理方面的项目，可能对项目主管的

技术没有过硬的要求，他只要能够协调各部门的管理，打通

上下关节，这是要求主管在管理方面的才能，交际和协调能

力要好。 Juceon的工作属于前者，这就暴露了他工作经历的

不足。一般在专业技术领域的项目主管都是要到各个部门滚

一遍的，成为综合技术专家，才能够驾驭一个项目。Juceon

的理解误区就在这里，事实上，他不必具备多么强的管理能

力，综合技术能力是关键，也非常要求经验。专业技术突破

口 Juceon认识到自己的不足之后，希望通过考取证书来垫高

自己的身价，为未来职业发展铺路。这就是踩高跷，踩上高

跷确实可以增加就业砝码。但是实际工作中，这些证书和资

质的含金量是多少决定着职业人的真正价值。踩高跷，可能

导致头重脚轻，走路不稳，更不用说“跳高”。但是这些证

书到底有没有必要考取呢？ 转贴于 学生大求职站

http://job.studa.com可锐专家给他的建议是，考取这些比较高

资质的证书，但拿到这些证书不是为了跳高。一方面要拿证

书，一方面还要更能够“潜入”一线技术岗位，熟悉各个技

术模块的工作，懂得技术工作的每一个细节，这样在掌控一

个大的项目时才能做到心中有数。 专家从两个方面为Juceon

做了分析，为他做职业定位和发展规划：技术工程师技术主

管项目主管项目经理。专家还主要从职业角色方面为他做了

急速培训。其实，专家从两个方面为他做的分析，实际上都

围绕着职业角色来说。认清职业角色、岗位角色，对于提升

竞争力至关重要，只有能够最大限度的体现出自己的价值才

能拿到真正的高薪。 可锐职业顾问事业集团总裁兼首席职业



顾问卞秉彬先生认为，你能在什么地方成为最优秀的，和你

不能在什么地方成为最优秀的同样重要，认清你的角色，谨

防被高薪幻影迷惑，跳槽不成，两角踏空。 100Test 下载频道

开通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


