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E4_B8_9A_E7_9C_8B_E4_c108_229475.htm 由于缺乏工作经验

，不少企业纷纷对应届大学毕业生说“不”。但也有一些知

名的企业对应届大学毕业生敞开了大门，并准备于11月底前

往全国各地举行校园招聘会，他们对应届大学毕业生的价值

有独道的看法。 转贴于 学生大求职站 http://job.studa.com 看

中毕业生的“鲇鱼效应” 1991年落户东莞的信泰联光学有限

公司，几乎在每个周末都会到广州火车东站、东莞腾龙人才

招聘广场或深圳人才大市场等珠三角主要的招聘会上招人。 

据介绍，每年进入11月份后，信泰联就开始四处“撒网”，

到浙江大学、南京大学、武汉大学、吉林大学等内地重点高

校进行校园招聘，每年都要吸收数百名电子、光学、企业管

理和国际贸易专业的大学生。去年至今，该公司已经网罗

了230多名来自重点高校的2003届大学毕业生。 据称，为了把

那些“目光紧盯着大城市”的优秀毕业生吸引到东莞这座“

世界制造业基地”来，信泰联提供的薪酬待遇“在整个珠三

角制造业企业中绝对是非常有竞争力的”。该公司人事部主

任陈军表示，信泰联主要是看重应届毕业生的创新精神和可

塑性，并希望通过他们给企业带来的“鲇鱼效应”，增强整

个团队的竞争意识、危机意识，促使企业的竞争力不断提升

。 应届生更快融入企业文化 “作为美的的一个业务部门，我

们去年招聘了120多名大学应届毕业生。”美的集团股份有限

公司商用空调事业部管理部部长蔡绍学说。据他介绍，连续

多年来，一进入11月份，“美的”人力资源部门就组团奔赴



哈尔滨、西安、武汉、南京和成都等近10个内地城市，到大

学校园招聘大学毕业生。 蔡绍学认为，通过社会招聘途径引

进的人才在整体素质上参差不齐，难以融入企业文化，而应

届毕业生可塑性更强，“就像一张等待涂抹色彩的白纸”。

因此，美的更倾向于选择有潜质、综合素质较高的大学毕业

生。 据介绍，通过美的人力资源部门进行层层筛选、过滤，

并经过为期3 6个月的岗前系统培训后，大学生通常很快就能

完成从学生到专业技术、管理人员的转变，并成为企业的中

坚力量。 蔡绍学表示，企业就像人体，需要通常不断注入新

鲜血液来完成新陈代谢的过程。如果企业出于急功近利而忽

视培养人才，将不可避免地出现“人才断层”。他说：“美

的有一年招聘新人的数量特别少，到现在已经明显地感受到

了人才断层所带来的不利影响。” 新人有助形成合理的人才

梯度 “自去年11月以来，奥克斯已在全国各地招聘了300多名

大学生。今年，我们将加大力度，计划至少引进1200名大学

生。”近日又准备招聘人才的奥克斯人力资源部总监罗建勇

说。 据介绍，多年来靠引进“空降兵”来推动企业发展的奥

克斯，已确定今后85％以上的人才都将由自己培养。 罗建勇

认为，目前对大学应届毕业生说“不”的一些企业，并非不

想引进大学生、自行培养大学生，而是无力去承担。但等企

业发展到一定规模、日益成熟后，这些企业必然会改变急功

近利的做法，通过培养新人以形成合理的人才结构、人才梯
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