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竞争中，人力资源管理在企业的重要位置突显，但目前其最

基本也是看似最为简单的一项职能“人才招聘”却陷入了“

两难”境地。 ■企业难：绣球抛出无人接 转贴于 学生大求职

站 http://job.studa.com 目前企业的人才招聘基本都是人才自由

流动的，很少有人会抱着在一个企业里能够干一辈子的想法

。正是因为人的这种思维意识与人才任职的观念发生了巨大

转变，加之目前大中专院校毕业的学生的自由择业，使企业

招聘和人才的选择均成为公开的双向选择。虽然人才与企业

已是自由选择了，可诸多的企业纷纷发出这样的感叹“企业

招个合适的人咋就那么难呢”？ 许多上规模有实力的企业在

进行人才大规模的招聘时，利用企业自身的影响力再突出企

业实力，以当地空中电视媒体再加上当地的发行量较大的两

种以上的报纸进行招聘宣传，造出声势。接待应聘者的通常

是两个地方，一是企业驻地的大会议室，二是租用地段较便

利的写字楼。但事与愿违，要么应聘者络绎不绝，到最后录

用的却不多，耗费了企业大量成本；要么本身应聘者就屈指

可数，使企业陷入“矮子里面拔将军”的筛选。 没有合适的

人才，许多企业往往几个月、半年甚至是一年当中几乎每月

招人。 ■“人才难”：企业茫茫寻不见 如果说2000年之前的

高考是千军万马过独木桥，那现在的人才招聘也就呈现出了

当年的波澜壮阔的气势。从一个个人才市场小型的人才招聘

会上人山人海可以看出端倪，再从春秋两季的一系列大型人



才招聘会上的摩肩接踵的宏大场面可以得到证实。 “茫茫人

海，终生寻找，一息尚存，就别怕找不到”。类似这样的就

业艰辛，使这些年轻人饱尝社会的冷热辛酸。如许多应聘者

填了多张表，与多家企业招聘人员进行了初步面谈，剩下来

的就是心烦意躁却又希望十足地等待录用的好消息，可一次

次的落空，一次次的希望变为失望。 两难，究竟难在了哪？ 

■招聘保洁员学历竟要中专以上 招聘企业普遍把招聘的门槛

提得较高，使许多“人才”望而却步。人才行市看涨的不良

风气是导致企业人才招聘陷入难题的最主要原因。曾经有家

企业，需要招聘一个保洁员，在人才市场的招聘条件上赫然

写着：学历要求：中专以上。这同时也在企业中形成攀比之

风，任职条件是你涨我也涨，即本身需要中专生完成的工作

，偏要招聘一个大专生；一般岗位大专生完全可以胜任，可

就是要本科生甚至硕士或博士。另外，一些用人的相关部门

即使是部门主管对人才的招聘也未必专业，所以就出现了上

述情况。 ■招聘人才变“选美” 招聘人才不是“选美”，可

有些企业偏偏这样做了，致使许多企业在招聘时在任职条件

中还写着对于体型、身高及体重等方面的要求。也难怪，目

前特别是刚毕业的学生或是入职不久的跳槽人员花重金把自

己收拾打扮得跟明星似的，这些“俊男”、“靓女”确确实

实会博得主考官的眼球，可回头想想呢，是不是有“花瓶”

的华而不实呢？ ■求职者这山望着那山高 求职应聘者当中，

许多人心猿意马，即使现在的企业很不错，也没有真心实意

留下来工作，寻求发展。许多求职应聘者在投了多份简历后

，得到的消息时间不同。当开始新的工作后，又接到了一份

新的面试通知，于是会这山望着那山高。 还有许多求职应聘



者仅仅把已经录用他的企业当作一个跳板，从没想着如何把

目前的本职工作做好，总想着跳到更好一些的企业。抱着“

当一天和尚撞一天钟”的思想混日子，一旦时机一到就一走

了之。 转贴于 学生大求职站 http://job.studa.com ■伯乐与千

里马擦肩而过 许多企业在一次招聘之后，就把淘汰掉的人员

资料随手扔掉，而没有将其保留下来，成为企业的后备资源

。有一些企业即便这么做了，也没有把后备人才库重视起来

，而是花费了巨大成本和气力在茫茫人海中苦苦寻觅。对于

那些应聘者而言，对自己仰慕已久的企业应聘失败后，大多

数都会放弃，就像快挖出水的井，又放弃了。 企业也好，人

才也罢，如果双方谁看谁都不顺，怕是无法达成共识的。双

方都应该放下架子，坦诚布公、实事求是地将自己推销给对

方，以完成各自的需求，这样务实的人才招聘才不会陷入“

两难”境地。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载

。详细请访问 www.100test.com 


