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市场竞争进入白热化时代。新进入者不断涌现，可供应量急

剧扩大，各种资源消耗持续增加且成本持续攀升，已经使得

传统行业逐步走向一个微利时代。面临日益激烈的竞争，企

业如何才能赢得优势呢？第一，只有赢得消费者，才能赢得

竞争优势。竞争优势不仅仅是企业自己创造与标榜的所谓“

核心竞争力”，而是消费者认可、接受并且为此付出“真金

白银”的才是真正有价值的“竞争优势”。第二，企业可以

跳出竞争激烈的“红海”，寻找新的“蓝海”战场，创造新

的价值，从而获得先发的“竞争优势”。因此，惟有务实与

创新，才是解决问题的根本方法。务实，就是要贴近消费者

，赢得消费者；创新，就是要创造新的市场，创造新的价值

。转贴于 学生大求职站 http://job.studa.com 2005年，是中国互

联网市场大发展的一年。在网络招聘市场上，前程无忧

（www.51job.com） 、智联招聘(www.zhaopin.com)和中华英

才网(www.chinahr.com)已经形成三足鼎立之势，在发展中激

烈竞争。 2005年2月，上海艾瑞市场咨询有限公司发布了

《2004年中国网上招聘研究报告》,这是该公司连续第二年发

布对于网络招聘行业的研究报告。根据iResearch公司的研究

显示，2004 年中国网上招聘的市场规模为5.5 亿元人民币左右

，到2006 年将增长到16.9 亿元人民币，平均增长率为73.9%

。2004年网上招聘市场份额占到整个招聘市场份额的13.2%，

预计到2006年网上招聘收入将占整体招聘市场收入的33%。相



对于前两年的发展，艾瑞公司认为中国网络招聘市场迎来了

高速成长期。 网络招聘市场的火爆，是与中国互联网市场的

整体发展密不可分的。据中国互联网络信息中

心(CNNIC)2005年7月21日发布的《第十六次中国互联网络发

展状况统计报告》显示，截至6月30日，我国的上网计算机总

数已达4560万台。我国上网用户总数为1.03亿人，其中宽带上

网的人数增长迅猛，首次超过了网民的一半，达到5300万人

。根据对互联网用户经常使用的网上功能发现，中国网上求

职的用户数量由2002 年的119万到2004 年的410 万，预计2007 

年将达到865 万。同时，与许多网络公司只吸引眼球不吸引消

费的“赔本赚吆喝”的模式不同，网络招聘明确的赢利模式

，支持着这个行业的迅速发展，也引导着投资商的强烈关注

。网络招聘的主要模式，是利用互联网技术向企业和求职者

发布需求信息。由于互联网技术具有的结构化、个性化、智

能化、交互性、无地域性等特征，使得这种信息的交换可以

面对更庞大的群体，同时最大限度的降低了交易的费用和难

度，因此在全球范围内成为最有成效的商业模式之一。 

继2004年9月前程无忧在美国纳斯达克成功上市，融资7350万

美元之后，2005年4月19日，覆盖全球26个国家、拥有超

过4550万份简历的人才库的全球领先的网络招聘企业美

国MONSTER公司(www.monster.com) 和中华英才网在北京正

式签署双方合作的战略协议。根据协议，MONSTER注资5000

万美元双方达成战略合作伙伴关系，中华英才网迈出了中国

招聘网站的国际化进程。 MONSTER的注资行为，表明中华

英才网已经得到国际投资者的认可，在理念、技术、产品和

服务模式等方面全面向国际先进水平靠拢。 进而，2005年5



月19日，中华英才网又携手国内最大的门户网站新浪

(www.sina.com.cn) 共建新浪招聘频道。相比于分别在全国23

个城市和10个城市有招聘专业报纸的前程无忧和智联招聘，

中华英才网一直囿于商业模式上的单一。与全国最大的网络

媒体新浪的战略合作，成为门户网站与垂直网站合作的经典

案例，为网络招聘行业的合作发展模式开创了新的模式。中

华英才网完成了全国的业务布局。 同样，相比于另外两家竞

争对手，中华英才网更加重视校园招聘，贴近招聘网站重要

的的消费者群体在校大学生。有调查数据显示，2005年高校

毕业生为338万人，较上年增加60万人，增幅达到21.4%，2006

年更将面临巨大的就业压力。此时，校园招聘成为高校毕业

生最方便快捷直接的就业渠道。中华英才网摒弃了简单的校

园宣讲会形式，而是为跨国公司和知名企业提供基于互联网

的全面校园招聘解决方案，同时利用互联网实现校园招聘整

体流程电子化管理，得到了西门子、HP、欧莱雅、松下、联

想、方正等知名企业的积极反响。另外，中华英才网聚焦在

大学生的就业问题，自2003年以来连续三年推出“中国大学

生最佳雇主调查”活动，针对大学生群体的调查模型。中国

大学生群体最佳调查品牌是目前国内针对大学生就业群体，

规模最大、最具影响力的调查品牌。中国大学生最佳雇主调

查结果被海内外上百家媒体报道，引起广泛的关注。务实创

新的手段，使得中华英才网在校园招聘这个环节上领先一步

。 2005年9月，中华英才网推出国内首个面对千万家中小企业

客户的网络招聘解决方案级产品英才招聘宝。“英才招聘宝

”最具特色的地方在于，针对中小企业职位说明不规范的问

题，“英才招聘宝”集合了国内外标杆企业的宝贵资源，提



供IT制造、房地产等七大行业共计七百多个职位的职位职责

与任职资格。通过一份全面的职位说明书，中小企业招聘即

可轻松走向“标准化”。同时，“英才招聘宝”提供了二十

余个省会级以上城市各种职位的薪酬调查数据，具备详细的

薪酬查询功能。实际上相当于提供了一张全国各地、不同行

业、不同职位的薪资地图。 2005年11月，在中国电子商务协

会主办，中华英才网承办的“首届中国网络招聘行业高峰论

坛”上，中国网络招聘业的知名企业共同签署了《中国网络

招聘行业科学发展规约》。作为中国网络招聘行业“井喷期

”前夕业内有序竞争、合作共赢的“游戏规则”。 由《财智

》杂志(中国)有限公司及亚太人力资源研究协会(APHRRA)共

同举办的“2005中国人力资源年度奖评选”中，中华英才网

获得“杰出招聘机构奖”，总裁张建国获得“年度杰出贡献

奖”。在中国人力资源开发网评出的“2005中国十佳人力资

源机构”中，中华英才网也榜上有名。近日揭晓的腾讯网新
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